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Wstep

Oswiata w Rzeczypospolitej Polskiej stanowi wspdlne dobro catego spoteczenstwa; kieruje sie
zasadami zawartymi w Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej, a takze wskazaniami zawartymi
w Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka, Miedzynarodowym Pakcie Praw Obywatelskich
i Politycznych oraz Konwencji o Prawach Dziecka. Nauczanie i wychowanie — respektujac
chrzescijanski system wartosci — za podstawe przyjmuje uniwersalne zasady etyki. Ksztatcenie
i wychowanie stuzy rozwijaniu u mfodziezy poczucia odpowiedzialnosci, mitosci Ojczyzny oraz
poszanowania dla polskiego dziedzictwa kulturowego, przy jednoczesnym otwarciu sie na
wartosci kultur Europy i $wiata. Szkofa winna zapewnic kazdemu uczniowi warunki niezbedne do
jego rozwoju, przygotowac go do wypetniania obowigzkdw rodzinnych i obywatelskich w oparciu
o zasady solidarnosci, demokracji, tolerancji, sprawiedliwosci i wolnosci.

Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 roku Prawo oswiatowe

Powszechna, wtgczajaca i dobrej jakosci edukacja jest podstawg rozwoju spotecznego i gospodarczego
oraz funkcjonowania demokratycznego spoteczenstwa. Celem edukacji jest wspieranie rozwoju ludzi
bedacych na réznych etapach zycia i funkcjonujgcych w szybko zmieniajgcym sie Swiecie.

,Strategia Oswiatowa Miasta Poznania 2030”, zwana dalej SOMP, koncentruje sie na:

1. wiaczeniu spotecznym poprzez edukacje, ktéra zapewnia wszystkim bezpieczne warunki
rozwoju, jest otwarta, doceniajgca réznorodnosc i wzmacniajgca dla wszystkich, niezaleznie od
tozsamosci i sytuacji zyciowej;

2. pofaczeniu ze Swiatem pracy na wszystkich etapach edukacji;

3. roli edukacji w budowaniu postawy odpowiedzialnosci za dbanie o zasoby srodowiska
naturalnego, zréwnowazony rozwdj i przeciwdziatanie zmianie klimatu;

4. edukacji wspierajgcej twdrczosc i innowacyjnosé w mysleniu i dziataniu;

5. inspirowaniu i wspieraniu kadry pedagogicznej w rozwoju profesjonalnych kompetencji;

6. inspirowaniu i wspieraniu wspétpracy interesariuszy edukacji.

Jednostki samorzadu terytorialnego, wyposazone w kompetencje do kierowania procesami rozwijania
oraz doskonalenia edukacji, zobowigzane s3 do podejmowania szeregu przemyslanych decyzji
i prowadzenia dtugoterminowych dziatan w tym zakresie. Powodzenie w realizacji przyjetego kierunku
rozwoju lokalnej oswiaty nie jest mozliwe bez opartego na wiedzy strategicznego planowania na rzecz
szeroko rozumianej edukacji.

SOMP zostata opracowana na podstawie badan i wnioskdw podczas wieloetapowego procesu
partycypacyjnego, w ktdrym wzieli udziat przedstawiciele i przedstawicielki wszystkich najwazniejszych
grup i agend spotecznych poznanskiej oswiaty. Uzyskana w rezultacie tego procesu wiedza, w tym
dotyczaca analizy danych oraz dokumentéw strategicznych i polityk szczegétowych na rdinych

poziomach funkcjonowania panstwa, pozwolita na przygotowanie dokumentu o charakterze
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operacyjno-wdrozeniowym uwzgledniajgcym réznorodne, wielowymiarowe potrzeby i odpowiadajacy

na wyzwania wspotczesnosci i przysztosci.

SOMP powstata z inicjatywy Prezydenta Miasta Poznania. Jest to dokument, ktéry przedstawia
kluczowe z perspektywy miasta kierunki dziatarn w zakresie miejskich zadan oswiatowych, jak np.:

1. zapewnianie warunkdow dziatania placéwek oswiatowych, w tym bezpiecznych i higienicznych
warunkéw nauki, wychowania i opieki;
wspieranie rozwoju kadry oswiatowej;
wykonywanie remontéw obiektdw szkolnych;

zapewnienie obstugi administracyjnej, w tym prawnej, finansowej, organizacyjnej;

v ok W

wyposazenie placowek w pomoce dydaktyczne i sprzet niezbedny do petnej realizacji
programoOw nauczania oraz programow wychowawczo-profilaktycznych.
Kazde z tych zadan mozna wykonac na wiele sposobéw, w zaleznosci od przekonan oséb decyzyjnych
co do ich tresci, znaczenia dla miasta lub spotecznosci szkolnej, wielkosci przeznaczanych srodkéw itp.
W dojrzatych demokracjach te przekonania sg oparte nie tylko na osobistej wiedzy i doswiadczeniu
0s06b zarzadzajacych oswiatg w miescie, ale takze — a moze przede wszystkim — na przekonaniach,
wiedzy i doswiadczeniu wszystkich obywateli danej jednostki samorzgdowej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem uczestnikdw szkolnych spotecznosci — ucznidw, nauczycieli, rodzicow,
wspotpracujacych organizacji pozarzgdowych i instytuciji.
Partycypacyjny model budowania strategii rozwoju poszczegdlnych sektoréw samorzadowej
odpowiedzialnosci to trudny, zmudny, dfugotrwaty, ale i najbardziej demokratyczny sposdb ustalenia,
w jaki sposéb miasto powinno realizowaé¢ swoje zadania, zaréwno te narzucone bezposrednio
ustawami i rozporzadzeniami, jak i wynikajgce z innych dokumentéw strategicznych. Taki wtasnie
partycypacyjny model przyjeto przy tworzeniu tego dokumentu — zaproszono do jego przygotowania
kilkudziesieciu specjalistéw reprezentujgcych réznych aktoréw szkolnej spotecznosci: nauczycieli,
dyrektorow szkét i placowek oswiatowych, ucznidéw, rodzicow, Miodziezowg Rade Miasta Poznania,
naukowcow, samorzad lokalny i wiele innych. Utworzyli oni Zesp6t Sterujacy, ktory tworzyt tresci
SOMP, opierajac sie na trzech filarach zrédet informacji:

1. bottom-up — zrédta oddolne: refleksje, postulaty i rekomendacje wypracowywane w zespotach

problemowych, wynikajgce z doswiadczen uczestnikéw;
2. top-down — zrédta odgdrne: na podstawie prawa oraz zapisoéw w dokumentach strategicznych
wyzszego rzedu (miejskich, krajowych i miedzynarodowych);

3. evidence-based —dane zilo$ciowych i jakosciowych badan wtasnych obejmujacych dyrektoréw

szkét i placowek oswiatowych, nauczycieli, rodzicéw, ucznidw oraz innych interesariuszy

poznanskiej oswiaty, przeprowadzonych przez Miasto Poznan na potrzeby SOMP.



Prace podzielono na nastepujgce etapy:

1. przygotowanie zatozert SOMP;

2. prace nad trescig SOMP w zespotach problemowych;

3. przygotowanie roboczej wersji dokumentu;

4. procedowanie dokumentu w Radzie Miasta Poznania.
W ten sposdb zapewniono uczestnictwo w procesie tworzenia dokumentu zainteresowanych stron
i wysoki poziom partycypacji i demokracji, dzieki ktéremu mozliwe byto negocjowanie celéw, tresci,
znaczen i hierarchii dziatan przedstawionych w SOMP.
W przypadku dokumentu o charakterze operacyjno-wdrozeniowym nalezy bra¢ pod uwage
uwarunkowania prawne wynikajgce z kompetencji samorzadu oraz potrzeb i oczekiwan gtéwnych
interesariuszy. Samorzad w przeciwienstwie do przedsiebiorstwa nie moze zmieni¢ ,rynku
docelowego”. ,Klientami” samorzadu sg wszyscy jego mieszkancy majgcy bardzo zrdznicowane
potrzeby, aspiracje, priorytety zyciowe oraz mozliwosci finansowe. SOMP jest dokumentem, ktory
rzetelng diagnozg definiuje dtugookresowe cele organizacji oraz rekomenduje odpowiednig alokacje
zasobow niezbednych do realizacji celow.
W wiekszosci krajdw $wiata naktady na oswiate stanowig najwiekszg pozycje budzetowg
w samorzadach lokalnych. Oswiata jednoczesnie znajduje sie w centrum zainteresowania
spoteczenstwa, ktdore stusznie postrzega edukacje jako jeden z najwazniejszych czynnikdéw

odpowiedzialnych za rozwdj spoteczeristwa i gospodarki.

Podziat kompetencji w ramach realizacji SOMP

Opracowanie SOMP ma umozliwi¢ zarzgdzajagcym miejskg oswiatg podejmowanie spdjnych ze sobg
decyzji prowadzacych do realizacji ustalonych celdw. Ponadto jej zadaniem jest komunikowanie
wszystkim interesariuszom poznanskiej oswiaty kontekstu tych decyzji i tam, gdzie to mozliwe,
uzyskiwanie ich poparcia. Prezentowany program rozwoju uwzglednia zakres kompetencji samorzgdu
i nie ingeruje w obszary, w ktdrych samorzad nie ma wiadzy decyzyjnej, np. program nauczania.
Precyzyjne zdefiniowanie zakresu odpowiedzialnosci samorzadu jest ze zrozumiatych wzgledow
istotne dla prawidtowego przygotowania dokumentu. Przyjrzyjmy sie dla przyktadu wspomnianemu
programowi nauczania, ktéry jest okreslany z jednej strony przez podstawe programowg dla danych
typdw szkdt i etapdw edukacyjnych, a z drugiej — przez szkolny program nauczania. Podstawa
programowa, bedaca aktem prawnym ministra ds. oswiaty, narzucajgcym minimalne wymagania
w zakresie celdw i tresci ksztatcenia na poziomie szkoty, musi by¢ ,przettumaczona” na program
nauczania, uszczegétowiona i uzupetniona oraz rozpisana na poszczegdlne lekcje, co jest z kolei
zadaniem i kompetencjg nauczyciela oraz dyrektora szkoty. Samorzad nie moze ingerowaé ani

w podstawe programowa, ani w programy szkolne, ale ma obowigzek wspiera¢ ich wykonanie poprzez



odpowiednig organizacje warunkow ksztatcenia, co wynika wprost z art. 10 ustawy Prawo oswiatowe.
Moze tez wzmacnia¢ okreslone dziatania programowe nauczycieli, np. poprzez miejskie granty,
sieciowanie interesariuszy, wspieranie doskonalenia nauczycieli, czy wspoétprace miedzynarodowg
szkét i placéwek oswiatowych, jak to miato miejsce w latach 2016-2023 w odniesieniu do zaktadania
zielonych placéw zabaw i ogroddéw przy poznanskich przedszkolach i szkotach. Miasto moze réwniez,
w pewnym stopniu, wspiera¢ zadania oswiatowe bedace poza zakresem odpowiedzialnosci
samorzadu, poprzez wspotprace z wiasciwymi instytucjami i organizacjami, np. uczelniami wyzszymi,
organizacjami pracodawcéw czy zwigzkami zawodowymi.

SOMP ma na celu zwiekszenie mozliwosci interakcji wszystkich interesariuszy poznanskiej oswiaty
i budowanie pomostéw dla wspétpracy. Zawarte w dokumencie obserwacje i rekomendacje moga by¢
wykorzystywane przez organizacje odpowiedzialne za jako$¢ poznanskiej oswiaty. Na przyktad wyniki
badan przeprowadzonych wsréd dyrektoréw szkét i placowek oswiatowych, ucznidéw i rodzicow mogg
by¢ przydatne dla réznych instytucji, w tym odpowiedzialnych za rozwdj zawodowy nauczycieli. Jak
wiadomo, wiele istotnych kwestii lezgcych w kompetencjach innych instytucji, np. program ksztatcenia
nauczycieli czy system stazy i praktyk, moze by¢é przedmiotem rozmdéw i negocjacji
miedzyinstytucjonalnych, w ktérych Miasto Poznan moze odgrywac role inicjatora. Mowa tu o takich
przedsiewzieciach jak np. budowanie koalicji Miasta Poznania, pracodawcéw i zwigzkéw zawodowych
w celu rozwoju ksztatcenia dualnego, budowy spdjnego systemu stazy i praktyk lub rozwoju platformy
wymiany informacji. SOMP zakresla jedynie ramy dziatania dla szerokiego spektrum podmiotéw
publicznych i niepublicznych zainteresowanych rozwojem poznanskiej oswiaty. SOMP ma stuzy¢
wdrazaniu i wspieraniu realizacji ,Strategii Rozwoju Miasta Poznania 2020+” w obszarze kompetencji
samorzadu dotyczacych systemu edukacji. Dtugookresowa perspektywa SOMP, siegajgca do konca
trzeciej dekady XXI wieku, stanowi wiec warto$¢ dodang dla samorzadu w stosunku do dokumentu,
ktory miatby krétszy zasieg czasowy. SOMP wpisuje sie w zadania organu prowadzgcego okreslone
w Ustawie z dnia 14 grudnia 2016 roku Prawo oswiatowe, ktéra w art. 10 powierza organom
prowadzacym zadanie, jakim jest szeroko rozumiane zapewnienie warunkéw dziatalnosci szkét,
przedszkoli i placéwek oswiatowych. Finansowanie zadan oswiatowych przez organ prowadzacy —
Miasto Poznan — daje prawo jednostce samorzadu terytorialnego do monitorowania efektywnosci
rozdysponowania przekazanych srodkéw, a wiec co za tym idzie niejako narzuca odpowiedzialnos¢ za
jakos¢ oswiaty. Wedtug zapisdw Ustawy z dnia 6 grudnia 2006 roku o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju niniejszy dokument nalezy traktowaé jako program rozwoju, o ktérym mowa w wyzej
wymienionej ustawie, i w konsekwencji jego ramy sg okreslone przez szczegdtowe jej zapisy. SOMP to
dokument o charakterze operacyjno-wdrozeniowym i stuzy do realizacji celéw zdefiniowanych
w ,Strategii Rozwoju Miasta Poznania 2020+” przyjetej uchwatg nr XLI/708/VIII/2017 Rady Miasta

Poznania



z dnia 24 stycznia 2017 roku. Zostat on opracowany zgodnie z Ustawg z dnia 6 grudnia 2006 roku
o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz.U. z 2006 r. Nr 227, poz. 1658, art. 17 ust. 1)
Adresaci
SOMP adresowana jest bezposrednio do dyrektorédw szkét, przedszkoli i placéwek os$wiatowych,
nauczycieli oraz uczniéw?, ich rodzicéw, a takze do administracji o$wiatowej. To przedstawicieli tych
grup spotecznych zamieszkatych w Poznaniu i jego okolicach bezposrednio bedg dotyczy¢ zapisy
i ustalenia zawarte w dokumencie. Jednak posrednio bedg wptywaty na wszystkich mieszkaincow
naszego miasta, poniewaz o jego przysztosci decydowaé bedzie jakos¢ wyksztatcenia i wychowania
mtodych pokolen. SOMP jest skierowana do wszystkich interesariuszy poznanskiej oswiaty, wskazuje
kluczowe problemy, obszary interwencji i proponowane dziatania. To kamier milowy w dtugofalowym
procesie doskonalenia poznanskiej oswiaty. Realizacja zaproponowanych dziatan zalezy w duzym
stopniu od przedsiebiorczosci, inicjatywy i dobrej woli interesariuszy poznanskiej oswiaty. SOMP jest
wiec dokumentem zapraszajgcym do dziatania, zawierajgcym podpowiedzi, w jakich obszarach warto
pracowac, i pokazujgcym potencjalne, pozytywne rezultaty tej aktywnosci. Ponadto definiuje
priorytety dziatan Miasta Poznania w obszarze o$wiaty do roku 2030, ktére zarysowujg przestrzen dla
partnerstwa i aktywnosci réznego rodzaju instytucji, organizacji i oséb fizycznych. Wartoscig dodang
wynikajgcg z jej powstania jest réwniez mozliwos¢ koordynacji dziatan oraz optymalizacji
wykorzystania ograniczonych zasobow.
W ramach realizacji SOMP interesariuszami sg m.in.:
1. nauczyciele zatrudnieni w poznanskich szkotach i placowkach oswiatowych;
dyrektorzy szkot, przedszkoli i placoéwek oswiatowych;
uczniowie;

rodzice uczniow;
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5. mieszkancy Poznania;

6. pracodawcy prowadzacy dziatalno$¢ gospodarczg w Poznaniu;
7. Miasto Poznan;

8. instytucje publiczne i niepubliczne wspierajgce oswiate, m.in. Kuratorium Oswiaty
w Poznaniu, Departament Edukacji i Nauki Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Wielkopolskiego, Wydziat Edukacji Starostwa Powiatowego, poznanskie uczelnie, organizacje

pozarzagdowe, Okregowa Komisja Egzaminacyjna w Poznaniu, publiczne oraz niepubliczne

osrodki doskonalenia nauczycieli.

Iu

1 W catym dokumencie jest zastosowana forma rodzaju meskiego: ,nauczyciel” i ,uczen”, a przez to rozumie sie zaréwno

nauczycieli i ucznidéw, jak i nauczycielki i uczennice.



Perspektywa czasowa SOMP
Na schemacie 1. przedstawiono zakres czasowy SOMP. Nalezy zaznaczy¢, ze prowadzenie opisanych

w nim dziatann moze mie¢ dtugookresowe skutki, ktére bedg znacznie wykracza¢ poza obecng dekade.

Schemat 1. Perspektywa czasowa SOMP

Spodziewan
_ P y Efekty
_ ) X Spodziewane wptyw na i
Wyniki X Zasoby Dziatania . . (zmiany
. Priorytety _ rezultaty interesariuszy ,
diagnozy (naktady) (wyniki) L, .. zachowan
dziatan poznarnskiej )
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oswiaty
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Badania Ustalenie ) K . . L
. . ) zasobow listy dziatan, ich spodziewanych wptywu na Realizacja
jakosciowe priorytetow ) o ) . ) o
. ludzkich, realizacja rezultatow interesariuszy zapiséw SOMP
i ilosciowe SOMP . L L s
rzeczowych i monitoring dziatan poznanskiej
i finansowych oswiaty

Zrédto: opracowanie wtasne.

Zatozenia SOMP

Biorac pod uwage wyzwania lokalnego systemu oswiaty, samorzad Poznania, po stwierdzeniu, ze nie
jest wytgcznym dysponentem srodkow i zasobdw niezbednych do rozwoju poznanskiej oswiaty, uznat
za konieczne opracowanie dokumentu o charakterze operacyjno-wdrozeniowym, ktéry stanowitby
pfaszczyzne dialogu dla wszystkich interesariuszy oraz pozwalatby na racjonalne organizowanie
zasobow potrzebnych do rozwoju oswiaty.

Cel gtéwny realizacji SOMP zdefiniowano nastepujgco: dostosowanie poznanskiej oswiaty do potrzeb
interesariuszy oraz wymagan otoczenia spoteczno-gospodarczego. Jako cele szczegdtowe, posrednio

podporzadkowane celowi gtdwnemu, wyznaczono:

1. Zwiekszenie poziomu wsparcia dla realizacji ,Strategii Rozwoju Miasta Poznania 2020+”
(w zakresie tego celu znajdujg sie takie priorytety SOMP jak: dostosowanie oferty poznanskiej
oswiaty do potrzeb pracodawcow, inwestycje w kapitat spoteczny, edukacja klimatyczna).

2. Poprawe jakosci infrastruktury poznanskich szkét i placéwek oswiatowych.

3. Wspieranie i promowanie nowoczesnych form edukacji.



W ramach SOMP:

1.

2
3
4.
5

ustalono kluczowe problemy, wyzwania oraz oczekiwania;
dokonano diagnozy;

opracowano propozycje instrumentow realizacji programu;
opracowano system monitoringu;

zaproponowano podmioty odpowiedzialne za realizacje SOMP.

Na potrzeby diagnozy wykorzystano réznego rodzaju metody oraz podejscia badawcze i analityczne.

Zamierzeniem Miasta Poznania byto opracowanie dokumentu opartego na danych wtérnych

i pierwotnych, pozyskanych z jak najwiekszej liczby wiarygodnych Zrédet i za pomoca jak

najskuteczniejszych metod i podejs¢ badawczych. Wykorzystywano metody zaréwno jakosciowe, jak

i ilosciowe.

Pierwotne Zrddta danych wykorzystanych do tworzenia SOMP stanowity prace zespotow

problemowych oraz badania wtasne:

1.

Spotkania zespotu pod kierunkiem p. Elzbiety Walkowiak, bytej Wielkopolskiej Kurator
Oswiaty, ktorych wynikiem byto opracowanie zatozen dla niniejszego dokumentu (2018 rok).
Badanie jakosciowe: sformowanie zespotéw problemowych, przeprowadzenie cykléw spotkan
pod kierunkiem lideréw i liderek zespotéw; opracowanie wnioskéw; dyskusje
z przedstawicielami interesariuszy (2019 rok).

Badania jakosciowe: metoda graféw argumentacyjnych (lipiec 2020 rok).

Badania ilo$ciowe: metodg CAWI wsrdd nauczycieli, dyrektorédw szkét i placowek oswiatowych
oraz rodzicéw (lipiec—wrzesien 2020 roku).

Badania iloSciowe: metodg CAWI wsrdéd ucznidw (1 1l etap, od lutego 2021 roku).

Badanie jakosciowe: badanie ankietowe z pytaniami otwartymi wsréd przedstawicieli szkot
niesamorzgdowych (czerwiec 2021 roku).

Badania jakosciowe: studia literaturowe, analiza dokumentéw (do 2023).

Wtérnymi zrédtami danych wykorzystanych do tworzenia SOMP byly dokumenty strategiczne

wyzszego rzedu, literatura przedmiotu oraz opracowania i raporty dotyczgce poznanskiej oswiaty

sporzadzane przez Miasto Poznan.

Dokument opracowano na podstawie nastepujacych aktédw prawnych:

1.

2
3
4.
5

Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 roku Prawo o$wiatowe;

Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 roku Przepisy wprowadzajgce ustawe — Prawo oswiatowe;
Ustawa z dnia 27 pazdziernika 2017 roku o finansowaniu zadan oswiatowych;

Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 roku Karta Nauczyciela;

Ustawa z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym;
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Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 roku o zasadach prowadzenia polityki rozwoju;

Ustawa z dnia 11 stycznia 2018 r. o zmianie niektérych ustaw w celu zwiekszenia udziatu
obywateli w procesie wybierania, funkcjonowania i kontrolowania niektérych organéw
publicznych;

przepisy wykonawcze wydane na podstawie powyzszych ustaw.
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Rozdziat I. Odniesienia ,,Strategii Oswiatowej Miasta Poznania
2030” do przepisow prawa oraz strategii krajowych i europejskich

lub regionalnych

SOMP zostata zaprojektowana w powigzaniu z najwazniejszymi dokumentami wyzszego poziomu, ze
szczegdlnym uwzglednieniem obszaru edukacji. Osadzenie jej w szerszym kontekscie wymagato analizy
dokumentdéw — strategii rozwojowych rdznych szczebli, wyznaczajgcych dziatania takze w zakresie
SOMP. Samorzad Poznania zaprojektowat SOMP w taki sposéb, aby jej zatozenia byty logicznie
powigzane z innymi dokumentami wyzszego rzedu, nie wchodzity w kolizje z innymi obowigzujgcymi
dokumentami urzedowymi, a tam, gdzie to mozliwe, stuzyty uzyskiwaniu efektéw synergii z innymi
strategiami i celami publicznymi. Ponizej omdwiono kluczowe dokumenty stanowigce punkt

odniesienia dla SOMP.

1.1. Miejskie i regionalne dokumenty strategiczne

»,Strategia Rozwoju Miasta Poznania 2020+”

,Strategia Rozwoju Miasta Poznania 2020+” zostata przyjeta uchwatg nr XLI/708/VIl/2017 Rady Miasta
Poznania z dnia 24 stycznia 2017 roku. Nie tylko sugeruje, ze rozwdéj miasta jest $ciSle powigzany
z wiedzg i edukacjg, ale wprost implikuje podniesienie jakosci ksztatcenia jako cel rozwojowy miasta.
SOMP ma na celu wyznaczenie kierunkéw dziatan podejmowanych przez Miasto Poznan i inne
podmioty, ktére w nich uczestniczg i sg bezposrednio zainteresowane rozwojem oswiaty i edukacji
w Poznaniu, tj. dyrektoréw szkét i placowek oswiatowych, nauczycieli, uczniéw i rodzicéw. Wazne jest,
aby SOMP byta powigzana ze ,Strategig Rozwoju Miasta Poznania 2020+” poprzez:
1. skuteczng komunikacje zatozen ,Strategii Rozwoju Miasta Poznania 2020+” w srodowisku
o$wiatowym;
2. poszukiwanie i wykorzystywanie synergii pomiedzy rdéinymi procesami, projektami
i dziataniami realizowanymi w miescie, a funkcjonowaniem poznanskich szkot, przedszkoli
i placdwek oswiatowych;
3. ukierunkowanie edukacji w poznanskich szkotach i placowkach oswiatowych na przyszte
potrzeby miasta;
4. tworzenie i koordynowanie partnerstw i sieci wspotpracy szkoét i placowek oswiatowych
z uczelniami, instytucjami rynku pracy, organizacjami pozarzadowymi, publicznymi,
ekspertami i innymi podmiotami moggcymi stuzyé rozwojowi systemu;
5. ogdlne podniesienie prestizu poznanskich szkét i placéwek oswiatowych oraz zatrudnionych

w nich nauczycieli poprzez powrdt do Zrédet: radosci i prestizu zaréwno z przekazywania
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wiedzy i kompetencji, jak i z otrzymywania oraz posiadania odpowiedniego wyksztatcenia na
kazdym etapie funkcjonowania szkoty, a takze afirmacje spotecznej roli szkoty;

6. mobilizacje i dopasowanie poznanskiego srodowiska edukacyjnego do kluczowych wyzwan
wspobfczesnego $wiata, zmian w kulturze i rynku pracy oraz wokot potrzeb rozwijajgcego sie
miasta;

7. tworzenie rozwigzan i koordynowanie dziatan majgcych na celu optymalizacje wykorzystania
zasobéw bedacych w dyspozycji Miasta Poznania jako organu prowadzgcego dla podniesienia
efektywnosci nauczania i uczenia sie, poprawy warunkéw pracy i nauki oraz niwelowania barier
organizacyjnych.

W ,,Strategii Rozwoju Miasta Poznania 2020+” zawarto ponizszg wizje Poznania:

»Poznan w 2030 roku jest wielopokoleniowg wspdlnotg ludzi zamieszkujacych zielone, przyjazne
i dobrze skomunikowane osiedla. Jego mieszkancy — przedsiebiorczy i zaangazowani spotecznie,
realizujgcy swoje marzenia i aspiracje — sg zadowoleni z warunkdw zycia, jakie stwarza im miasto,
oraz dumni z tego, ze jest ono rozpoznawane w kraju i za granicg dzieki swojemu dziedzictwu
historycznemu, kulturowemu i akademickosci oraz wspdtczesnym, wyjgtkowym osiggnieciom.
Sprzyjajacy klimat biznesowy oraz polityka spotecznej spdjnosci umozliwiajg wszystkim mieszkaricom
petne wtaczenie sie w zycie miasta”.

Na podstawie tej wizji mozna wyciggnac nastepujace wnioski dotyczgce Poznania, ktory jest

miastem:

1. ludzi tworzacych wielopokoleniowg wspdlnote, zwigzanych ze swoim osiedlem (wspdlnota
lokalna), miastem przyjaznym dla jego mieszkancow, oséb je odwiedzajgcych oraz
przedsiebiorcéw;

2. ludzi przedsiebiorczych, zaangazowanych spotecznie, realizujgcych swoje marzenia
i aspiracje, zadowolonych z warunkdéw zycia w miescie;

3. ludzi rozpoznawalnych w kraju i za granicg dzieki swojemu dziedzictwu historycznemu,
kulturowemu, patriotyzmowi lokalnemu oraz sile osrodka akademickiego;

4. ludzi kreatywnych, rozwijajgcych swoje uzdolnienia i talenty, znajdujacych swoje miejsce
na rynku pracy, w miescie sprzyjajgcym biznesowi i wykorzystujagcych nowoczesne
rozwigzania w celu podnoszenia jakosci swojego zycia.

Celem strategicznym jest podniesienie jakosci zycia wszystkich mieszkancéw i znaczenia Poznania

na arenie miedzynarodowe;j.
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Realizacji zatozen ,,Strategii Rozwoju Miasta Poznania 2020+" stuzy pie¢ priorytetdw strategicznych:

1. Silna Metropolia;

2. Nowoczesna przedsiebiorczos¢;

3. Zielone, mobilne miasto;

4. Przyjazne osiedla;

5. Wspdlnotowos¢ i dialog spoteczny.

Oferta edukacyjna Miasta Poznania powinna odpowiada¢ obecnym i przysztym potrzebom
mieszkancow i spetnia¢ wymagania panstwa wobec szkét i placéwek oswiatowych (patrz: Fazlagic,
2023).

Spotecznos¢ Miasta Poznania wymaga kreatywnej, zaangazowanej, przedsiebiorczej, otwartej
i nowoczesnej poznanskiej edukacji. SOMP jest rozumiana jako dokument spdéjny oraz
podporzadkowany ,Strategii Miasta Poznania 2020+”, ktéra powinna przyczynié sie do:

1. budowania wielopokoleniowych wspdlnot zwigzanych ze swoim osiedlem, zaangazowanych
w prace na rzecz lokalnej spotecznosci;

2. tworzenia miasta przyjaznego, zielonego i nowoczesnego, w ktérym mieszkancy realizujg
swoje marzenia oraz aspiracje i sy zadowoleni z warunkdéw zycia;

3. rozwoju dziedzictwa historycznego, kulturowego i akademickosci, dzieki ktérym poznaniacy sg
rozpoznawalni w kraju i za granicg;

4. wyzwalania i rozwijania przedsiebiorczosci i kreatywnosci mieszkarncéw, a takze ksztattowania
samodzielnosci i odpowiedzialnosci dzieci oraz miodziezy za siebie i innych (patrz m.in.:
Fazlagi¢, 2019);

5. tworzenia miejsc i warunkéw do rozwoju uzdolnien i talentdw, dzieki ktérym ludzie bedg mogli
z sukcesem odnalez¢ sie na rynku pracy, a takze wspierania niezaleznego myslenia oraz
zachecania do wspétpracy i dbania o innych;

6. budowania klimatu przyjaznego dla rozwoju biznesu i wdrazania nowoczesnych rozwigzan
i technologii w celu podnoszenia jakosci zycia.

»Polityka dla ludzi mtodych Miasta Poznania na lata 2019-2025”

Miasto Poznan ktadzie duzy nacisk na poprawe jakosci zycia mtodych mieszkancéw. Jednym z wyrazow
troski o te grupe spoteczng jest ,Polityka dla ludzi mtodych Miasta Poznania na lata 2019-2025".
Problemem podkreslanym w wielu dokumentach strategicznych dotyczgcych Poznania -
a w zasadzie wszystkich miast w Polsce — jest depopulacja zwigzana z ujemnym przyrostem
naturalnym. W przypadku Poznania populacja mtodych ludzi nie spada, a nawet rosnie, natomiast
wynika to z naptywu mtodziezy z innych miast. Problem migracji z Poznania dotyczy przede wszystkim

0s6b po 30 roku zycia. Rocznie z Poznania wymeldowuje sie okoto 700 mtodych oséb w wieku 15-29
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lat. Uwzgledniajgc jedynie osoby petnoletnie w wieku 19-29 lat, stanowi to okoto 500 oséb, czyli 9%
wszystkich oséb migrujgcych na state z Poznania. Dwie trzecie mtodych oséb wymeldowuje sie do gmin
powiatu poznanskiego. W Poznaniu zameldowuje sie rocznie ponad 1400 mtodych oséb w wieku
15-29 lat, w tym ponad 1300 oséb petnoletnich. W rezultacie saldo migracji w grupie mtodych ludzi
jest dodatnie i wynosi ponad 700 oséb. Jedynie 56% mtodych ludzi przebywajgcych w Poznaniu mieszka
w miescie od urodzenia. Sposréd przybyszéw najwiekszg grupe stanowig mtode osoby mieszkajace
w Poznaniu maksymalnie 10 lat. Naptyw mtodych ludzi z innych o$rodkéw (tzw. mtodych dorostych)
jest duzym wyzwaniem dla utrzymania wysokiego poziomu kapitatu spotecznego, jaki charakteryzuje

Poznan na tle zdecydowane] wiekszosci innych miast w Polsce.

Postulaty i stwierdzenia wynikajace z dokumentu zawierajacego zatozenia odnosnie do przysztego
dokumentu dotyczacego rozwoju oswiaty dla Miasta Poznania zaproponowane przez zespot

powotany przez Prezydenta Miasta Poznania zarzadzeniem nr 34/2018/P

W dokumencie zespotu zawarto nastepujgce stwierdzenia i postulaty:

1. Frustracjaibrak satysfakcji u dzieci i mtodziezy z zycia w grupie réwiesnikdw stanowig powazng
barierg w ich edukacji.

2. Problemy psychiczne (depresje, nerwice, mysli samobdjcze) wspdtczesnych nastolatkdw.

3. Dostepnos¢ narkotykéw, dopalaczy, innych srodkéw odurzajgcych oraz inne uzaleznienia.

4. Pozyskanie kandydatéw na dyrektoréw, zdolnych do sprawnego i skutecznego zarzadzania
jednostkami oswiatowymi.

5. Pozyskiwanie oraz zatrzymanie utalentowanych i skutecznych nauczycieli.

6. Dostosowanie profili szkét do potrzeb rynku pracy.

7. Personalizacja ksztatcenia, rozwdj talentdw i uzdolnien uczniéw oraz dostosowanie metod do
indywidualnych potrzeb, mozliwosci i trudnosci w uczeniu sie.

8. Niewystarczajgce kompetencje wiekszosci absolwentéw szkét wyzszych stanowig bariere dla
poprawy jakosci ksztatcenia i odpowiedniego przygotowania dzieci i mtodziezy do wejscia
W zycie w spoteczenstwie.

Zadania zaproponowane przez zespot dla SOMP:

1. Organizowanie proceséw edukacyjnych w sposdb sprzyjajgcy uczeniu sie; zapewnianie
warunkéw do rozwijania pasji i zainteresowan.

2. Zbudowanie systemu wspierania rozwoju poznanskich talentéw, propagowanie postaw
afirmujgcych rozwdj kompetencji kluczowych, postaw przedsiebiorczych; promowanie
ksztatcenia ustawicznego i praktycznego.

3. Ksztattowanie postawy prospotecznej, uczenie zasad funkcjonowania spoteczenstwa

obywatelskiego.

14



4. Zapobieganie wszelkim wykluczeniom i marginalizacji.

5. Wzmacnianie profesjonalnosci i sprawnosci kadry zarzadzajgcej, nauczycieli i innych
pracownikéw.

6. Popularyzacja miasta jako atrakcyjnego miejsca do nauki i zabawy oraz przysztego dorostego
zycia i rozwoju. Jednym z czynnikdw wptywajgcych na postrzeganie atrakcyjnosci Poznania
powinno by¢ poczucie dumy i zadowolenie z historycznych i obecnych osiggnie¢ Wielkopolan.

»Miejski Plan Adaptacji do Zmian Klimatu dla Miasta Poznania”

W obszarze dziatan ,,Edukacja Klimatyczna” rekomenduje sie uwzglednienie zagadnien adaptacji do
zmian klimatu, w szczegdlnosci zapiséw ,,Miejskiego Planu Adaptacji do Zmian Klimatu dla Miasta
Poznania” — w zakresie zaje¢ i wydarzen adresowanych do mtodziezy szkolnej w formie edukacji
stacjonarnej i edukacji pozaszkolnej. Tematyka klimatyczna moze by¢ omawiana z uczniami nie tylko
w ramach przedmiotéw przyrodniczych, ale réwniez na lekcjach: jezykéw obcych, wiedzy
o spoteczenstwie, historii i jezyka polskiego, a nawet religii i etyki (kryzys klimatyczny jako kryzys

etyczny).
»Strategia rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do 2030 roku”

W ,Strategii rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do 2030 roku” wyrdzniono cztery cele
strategiczne. W tabeli 1. przedstawiono powigzania pomiedzy tg strategia a SOMP. SOMP jest
podporzadkowana ,Strategii Rozwoju Miasta Poznania 2020+” i ,Strategii rozwoju wojewddztwa

wielkopolskiego do 2030” roku oraz spdjna z nimi.
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Tabela 1. Cele strategiczne wojewddztwa wielkopolskiego a SOMP

Cele strategiczne Powigzanie SOMP

ze ,Strategia rozwoju wojewodztwa wielkopolskiego do 2030 roku”

1. Wozrost gospodarczy Podwyzszenie jakosci nauczania i wychowania w poznanskich szkotach i
Wielkopolski bazujacy na placéwkach oswiatowych przyczyni sie do zwiekszenia wartosci kapitatu ludzkiego,
wiedzy swoich mieszkarncow | co z kolei przetozy sie na konkurencyjnosé przedsiebiorstw w Poznaniu i

Wielkopolsce

2. Rozwdj spoteczny Rozwdj kapitatu spotecznego i kulturowego regionu oparty na wyjgtkowo bogatym
Wielkopolski oparty na dziedzictwie i historii Poznania i Wielkopolski. Rozwdj kapitatu spotecznego przez
zasobach materialnych wychowanie w duchu patriotyzmu lokalnego i tozsamosci regionalne;j.

i niematerialnych regionu Przeciwdziatanie marginalizacji i wykluczeniom dzieki potozeniu nacisku na aspekty

réwnosciowe i dawanie réwnych szans uczniom o specjalnych potrzebach

3. Rozwdj infrastruktury Inwestycje w infrastrukture materialng poznanskich szkét i placéwek oswiatowych,
Z poszanowaniem w tym takze umozliwiajgca osiggniecie neutralnosci klimatycznej Poznania w

Srodowiska przyrodniczego dalszej perspektywie

Wielkopolski

4. Wzrost skutecznosci Tworzenie przez samorzad wojewodztwa warunkéw do wielopoziomowego
wielkopolskich instytucji zarzadzania, rozwijania kultury wspétuczestnictwa, wspotpracy i partnerstwa,
i sprawnosci zarzadzania racjonalnego gospodarowania srodkami publicznymi. Nowoczesna administracja,
regionem taczgca w sobie elementy e-administracji z wysokimi kompetencjami

pracownikéw, funkcjonujgca w modelu sieciowym, jest efektywniejsza i mniej
kosztowna w utrzymaniu. Inicjowane i budowane przez samorzad wojewddztwa
spoteczno-instytucjonalne partnerstwa sg dzwignig korzystnych przemian w zyciu

mieszkancow i w rozwoju gospodarczym, naukowym i kulturalnym Wielkopolski

Zrédto: opracowanie wtasne.

Stanowisko Zespotu ds. Polityki ROwnosci i Roéznorodnosci ,Zarzadzanie rdéinorodnoscig

i inkluzywna szkota jako zatozenia Polityki Oswiatowej Miasta Poznania”, 7 sierpnia 2019 roku.

Zgodnie ze Stanowiskiem Zespotu ds. Polityki Réwnosci i R6znorodnosci, ,,Edukacja i system oswiaty
odgrywaja kluczowg role w transmitowaniu wartosci oraz ksztattowaniu postaw opartych na szacunku
dla réznorodnosci i sprawiedliwosci spotecznej, ktére mozna budowacé na wiedzy, otwartosci, uznaniu
godnosci i réwnosci wszystkich ludzi oraz komunikacji i wspotpracy”. W osigganiu tych celéw pomagac
ma szkota wiaczajaca, szkota bez dyskryminacji, rozumianej jako niesprawiedliwe, gorsze traktowanie
z powodu cechy, na ktdrg uczniowie nie majg wptywu, jak np. pochodzenie etniczne, pte¢ czy
niepetnosprawnosé. Dokument przywotuje przepisy prawne zobowigzujgce do przestrzegania zasady

niedyskryminacji m.in. w edukacji i rekomenduje uwzglednienie zasady réwnosci, zarzadzania
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roznorodnoscig i osiggniecia szkoty wiaczajacej jako jednego z priorytetéw polityki oswiatowej
Poznania.
1.2. Krajowe dokumenty strategiczne i przepisy prawne

Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 roku Prawo o$wiatowe (Dz.U. z 2021 r. poz. 1082)

Kompetencje organdéw w systemie oswiaty zawiera Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 roku Prawo
oswiatowe. Przy projektowaniu SOMP i formutowaniu planéw dziatania brano pod uwage podziat
zadan i kompetencji pomiedzy organami administracji pafistwowej i publicznej, tj. Ministrem Edukacji

i Nauki, Wielkopolskim Kuratorem Os$wiaty oraz organami samorzadu terytorialnego.
Podstawa programowa dla przedszkoli i szkét podstawowych

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowe] z dnia 14 lutego 2017 roku w sprawie podstawy
programowej wychowania przedszkolnego oraz podstawy programowej ksztatcenia ogdlnego dla
szkoty podstawowej, w tym dla ucznidow z niepetnosprawnoscig intelektualng w stopniu
umiarkowanym lub znacznym, ksztatcenia ogdlnego dla branzowej szkoty | stopnia, ksztatcenia
ogdlnego dla szkoty specjalnej przysposabiajgcej do pracy oraz ksztatcenia ogdlnego dla szkoty

policealnej (Dz.U. 2 2017 r. poz. 356).
Podstawa programowa dla szkét ponadpodstawowych

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 30 stycznia 2018 roku w sprawie podstawy
programowe] ksztatcenia ogdlnego dla liceum ogélnoksztatcgcego, technikum oraz branzowej szkoty Il
stopnia (Dz.U. z 2018 r. poz. 467).

Wyzej wymienione dokumenty zawierajg wymagane w szkotach i przedszkolach cele i tresci edukacji,
ale tez zadania szkoty i warunki organizacyjne, w jakich ma sie odbywa¢ edukacja. Na przyktad punkt
10 z podstawy programowej dla przedszkoli mowi, ze zadaniem przedszkola jest: ,Tworzenie
warunkéw pozwalajagcych na bezpieczng, samodzielng eksploracje otaczajacej dziecko przyrody,
stymulujacych rozwdj wrazliwosci i umozliwiajacych poznanie wartosci oraz norm odnoszacych sie do
srodowiska przyrodniczego, adekwatnych do etapu rozwoju dziecka”. Takie wymagania spetniajg m.in.

zielone place zabaw, ktére Miasto Poznan zatozyto dotad dla 21 przedszkoli.
»Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju. Polska 2030. Trzecia Fala Nowoczesnosci”

Uchwata Rady Ministrow z dnia 5 lutego 2013 roku w sprawie przyjecia Dtugookresowej Strategii
Rozwoju Kraju. Polska 2030. Trzecia Fala Nowoczesnosci zwraca uwage, ze edukacja jest kluczowym
czynnikiem innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarek. Odgrywa tez istotng role w budowaniu
kapitatu spotecznego oraz sprawiedliwosci spotecznej. Edukacja umozliwia wyrdwnywanie szans,
utatwia witgczenie spoteczne, wptywa pozytywnie na rozwdj osobisty i jakos¢ zycia obywateli. Dla

rozwoju przysztosci, szczegdlnie istotne jest rozwijanie u uczniéw kreatywnosci, samodzielnosci
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i umiejetnosci cyfrowych. Dokument podkredla funkcje samorzaddédw w rozwijaniu i wspieraniu
wczesnej edukacji dziecka oraz edukacji ustawicznej, pozwalajgcej na petne wykorzystanie potencjatu
wsrdd oséb dorostych oraz ich efektywnego funkcjonowania na dynamicznie zmieniajgcym sie rynku
pracy. Ponadto pokazuje strategiczne cele rozwojowe, w tym ochrone i poprawe stanu $rodowiska,
przeciwdziatanie zmianie klimatu i adaptacje do jej skutkdéw, poprzez transformacje ekologiczna
i rozwijanie zielonej gospodarki. Ten cel jest spojny z miejskim celem rozwoju ,zielone, mobilne

miasto” i znajduje odzwierciedlenie w priorytetach rozwoju edukacji w Poznaniu.
»,Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 z perspektywga do 2030”

Dokument zwraca uwage na role edukacji w przeciwdziataniu ubéstwu, zaleca edukacje wiaczajaca
jako narzedzie sprawiedliwosci spotecznej oraz edukacje patriotyczng, obywatelska i edukacje na rzecz
zrbwnowazonego rozwoju. ,Edukacja wiaczajaca” oraz ,,Edukacja na rzecz zréwnowazonego rozwoju”
sg bezposrednio powigzana z priorytetami SOMP: odpowiednio ,,Réwnos$¢ w edukacji” oraz ,,Edukacja

klimatyczna”, o ktérych mowa bedzie w dalszych czesciach niniejszego dokumentu.
»Krajowy Program Dziatan na rzecz Réwnego Traktowania na lata 2022-2030”

Uchwata nr 113 Rady Ministréw z dnia 24 maja 2022 roku w sprawie ustanowienia Krajowego
Programu Dziatan na rzecz Rownego Traktowania na lata 2022-2030 w swoim zafaczniku przywotuje
zawarte w Konstytucji RP artykuty dotyczace niedyskryminacji i réwnego traktowania oraz obowigzek
wtadz publicznych w zakresie zapewnienia obywatelom prawa do zycia wolnego od dyskryminacji.
W dokumencie zapisano: ,Konstytucyjne zasady rownego traktowania i zakazu dyskryminowania
stanowig standardy prawne, ktére zapewniajg rédwnos¢ obywateli wobec prawa. Z tego wzgledu tak
istotne jest zaangazowanie panistwa w sposdb gwarantujgcy skutecznos¢ wykonania jego zadan
w obszarze réwnego traktowania i niedyskryminacji. Zadaniem panstwa nie jest jednak jedynie stanie
na strazy prawa, lecz takze dazenie do wyréwnywania szans obywateli. Dlatego gtéwnym celem
polityki réwnego traktowania (polityki antydyskryminacyjnej, polityki rownosciowej) jest
wyeliminowanie dyskryminacji i wyréwnywanie szans w zyciu spotecznym w Polsce. Polityka réwnego
traktowania ma charakter horyzontalny i ze swojej natury dotyczy wielu obszaréw przypisanych
poszczegblnym dziatom administracji rzagdowej”. Jednym z priorytetéw polityki rdwnosciowej —
zarowno jako przedmiot, jak i podmiot jej oddziatywania — jest edukacja. Program identyfikuje rézne
przestanki nieréwnosci, m.in. zwigzane z pfcig, miejscem zamieszkania, i przytacza mozliwe dziatania
poprzez szkolenia, doskonalenie kadr, a takze adresowane do szkoét programy wyréwnujgce szanse dla

grup gorzej traktowanych.
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»,Strategia na rzecz Oséb z Niepetnosprawnosciami 2021-2030”

Uchwata nr 27 Rady Ministréw z dnia 16 lutego 2021 roku w sprawie przyjecia dokumentu Strategia
na rzecz Oséb z Niepetnosprawnosciami 2021-2030 - podkresla wage edukacji wtaczajgcej,
przygotowania zawodowego i aktywizacji zawodowej 0séb z niepetnosprawnosciami. Zwraca uwage
na znaczenie stosowania zasad projektowania uniwersalnego w projektowaniu przestrzeni publicznej,
w tym budynkéw uzytecznosci publicznej, oraz edukacji w rozwijaniu samodzielnosci i autonomii oséb

z niepetnosprawnosciami.

1.3. Europejskie dokumenty strategiczne i przepisy prawa

Edukacja, podobnie jak wiekszos¢ aspektdw polityki spotecznej, nie jest objeta jurysdykcjg Unii
Europejskiej. Wspdtpraca panstw cztonkowskich w tym obszarze jest oparta na dobrowolnej deklaracji
i porozumieniu ministrow wtasciwych ds. edukacji, czyli metodzie otwartej koordynacji (OMC — Open
Method of Coordination), tworzacej tzw. miekkie prawo. Przyjete dobrowolnie zobowigzania
w obszarze edukacji i podjete decyzje co do wspdlnych dla Unii Europejskiej priorytetéw,
strategicznych celow i dziatan podlegajg nastepnie obserwacji i ocenie, ktdra jest publikowana
w corocznych raportach, takich jak Monitor Edukacji i Szkolen (Education and Training Monitor).
Aktywnos¢ Unii Europejskiej w obszarze edukacji, wspierana przez europejskie agencje edukacyjne,
skupia sie przede wszystkim na szkolnictwie zawodowym, praktykach i szkoleniach jako dziataniach
najbardziej bezposrednio powigzanych z rynkiem pracy. Nacisk kfadziony jest takze na ksztatcenie
ustawiczne, kompetencje kluczowe oraz umiejetnosci podstawowe, jako silnie powigzane
z funkcjonowaniem obywateli na rynku pracy.

Wspodtpraca panstw cztonkowskich w obszarze edukacji zostata sformalizowana w Europejski Obszar
Edukacji, a podejmowane decyzje sg publikowane w formie komunikatow Komisji Europejskiej,

strategii, raportow lub rezolucji, ktére sg procedowane i glosowane w Parlamencie Europejskim.
Europejski Obszar Edukacji

Europejski Obszar Edukacji ma na celu wspieranie panstw cztonkowskich Unii Europejskiej
w budowaniu odpornych i przysztosciowych systemdéw ksztatcenia i szkolenia. Celem Europejskiego
Obszaru Edukacji jest promowanie wspdtpracy miedzy panstwami cztonkowskimi Unii Europejskiej
oraz dalsza poprawa jakosci i integracji krajowych systemdéw ksztatcenia i szkolenia. Wysitki pafstw
cztonkowskich koncentrujg sie na ponizszych aspektach:

1. poprawa jakoscii réwnego dostepu do ksztatcenia i szkolenia;

2. kadra nauczycielska i kierownicza szkodt;
3. edukacja cyfrowa;
4

edukacja ekologiczna;
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5. wspodtpraca miedzynarodowa.

W zakresie tych

priorytetow Komisja Europejska przedstawia nastepujacg wizje wymiaréw

europejskiej wspdétpracy w obszarze edukacji:

1) Jakosé:

a)

b)

d)

e)

polepszenie umiejetnosci podstawowych, w tym umiejetnosci cyfrowych, a takze
przekrojowych, takich jak przedsiebiorczos¢, kreatywnos¢ i aktywnosé
obywatelska;

utatwianie mobilnosci oséb uczacych sie i nauczycieli oraz wspétpracy
miedzynarodowej miedzy instytucjami edukacyjnymi;

wspieranie nauki jezykdw obcych, wielojezycznosci oraz odkrywania
réznorodnosci kulturowej i zarzadzania nig;

wprowadzenie perspektywy europejskiej w edukacji, ktéra zacheca do
zrozumienia i krytycznego myslenia o tym, co Europa oznacza w codziennym zyciu
obywateli;

zagwarantowanie, by instytucje ksztatcenia i szkolenia byty s$rodowiskiem

bezpiecznym, integracyjnym i wolnym od dezinformacji.

2) Wigczenie i rdwnouprawnienie ptci:

a)

b)

d)

f)

uniezaleznienie poziomu wyksztatcenia od statusu spotecznego, ekonomicznego
i kulturowego w celu promowania mobilnosci spoteczne;j;

wspieranie edukacji wtaczajgcej opartej na rownouprawnieniu ptci na wszystkich
poziomach i we wszystkich sektorach ksztatcenia i szkolenia;

dazenie do wiekszej wrazliwosci na kwestie ptci poprzez zwalczanie molestowania
seksualnego oraz zachowan seksistowskich w instytucjach szkoleniowych
i edukacyjnych;

zagwarantowanie, ze ksztatcenie i szkolenie zawodowe s3 dostosowane do
transformacji ekologicznej i cyfrowej oraz, ze wprowadzane sg przysztosciowe
strategie uczenia sie przez cate zycie;

wzmocnienie wspoétpracy miedzynarodowej w zakresie pracy z mtodziezg, a takze
w dziedzinach sportu i kultury, przez promowanie uczenia sie pozaformalnego;
przetamywanie i obalanie stereotypdw pfci dotyczacych wyboru studidéw, a takze
stereotypdw przekazywanych w ramach praktyk w zakresie ksztatcenia i szkolenia

oraz w materiatach do nauki.

3) Transformacja ekologiczna i cyfrowa:
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a) ustanowienie koalicji na rzecz edukacji dla klimatu z myslg o zgromadzeniu wiedzy
fachowej i zasobdw, aby zmieni¢ wzorce zachowan w zakresie zrdwnowazenia
srodowiskowego;

b) inwestowanie w edukacje ekologiczng i infrastrukture ksztatcenia;

c) wilgczenie tematyki zrownowazenia srodowiskowego do nauk przyrodniczych
i humanistycznych oraz zachecanie do wymiany miedzy powigzanymi
umiejetno$ciami, metodami, procesami i kulturami;

d) wyksztatcenie u absolwentéw umiejetnosci potrzebnych do funkcjonowania
w gospodarce i spoteczenstwie zmagajgcymi sie z wyzwaniami klimatycznymi oraz
cyfryzacja.

4) Nauczyciele i szkoleniowcy:

a) wspieranie panstw cztonkowskich w rozwigzywaniu problemu niedoboru kadry
nauczycielskiej oraz zwiekszaniu dywersyfikacji i atrakcyjnosci zawodu
nauczyciela;

b) zapewnienie nauczycielom i szkoleniowcom mozliwosci ustawicznego
doskonalenia zawodowego;

c) poprawa jakosci i liczby okreséw mobilnosci nauczycieli w ramach ksztatcenia
wstepnego nauczycieli, a takze w okresie pézniejszym;

d) uczynienie mobilnosci miedzynarodowej integralng czescig ksztatcenia

nauczycieli.
»Agenda na rzecz nowych umiejetnosci w Europie” (New Skills Agenda for Europe)

Sztandarowy program dziatan w dziedzinie oswiaty, zdefiniowany przez Komisje Europejska,
a odnoszacy sie m.in. do wyzwan europejskiego rynku pracy zwigzanych z transformacjg cyfrowa
(Przemyst 4.0), globalizacjg, zielong gospodarky i gospodarka opartg na wiedzy. W dokumencie s3
omawiane europejskie zadania dotyczgce rozwoju umiejetnosci podstawowych (czytanie, pisanie,
liczenie, rozumowanie), pokonania wtérnego analfabetyzmu oraz rozwoju umiejetnosci przekrojowych
i miekkich na wysokim poziomie zaawansowania. Nalezg do nich: umiejetnosci cyfrowe, jezyki obce,
umiejetnosci finansowe, a takze praca w grupie, odpowiedzialnos¢, kreatywnos¢, zdolnos¢ do
sprawiedliwego osadu itp. Agenda ktadzie duzy nacisk na problem niedopasowania umiejetnosci na
rynku pracy oraz rosngcego zapotrzebowania na umiejetnosci wyzszego szczebla, szczegdlnie zwigzane
z cyfryzacjg, automatyzacjg i robotyzacjg rynku pracy. Podkresla koniecznos¢ budowania koalicji
utatwiajacych transfer miedzy systemem edukacji a rynkiem pracy (ksztatcenie dualne i praktyczne,

kwestia stazy i praktyk), znaczenie jezykdw dla mobilnosci i elastycznosci rynku oraz kwestie
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sprawiedliwosci i wtgczenia spotecznego, réwnouprawnienia kobiet i mezczyzn, wielokulturowosci

i réznorodnosci spoteczenstwa europejskiego.
Zalecenia Rady w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie przez cate zycie

Kompetencje kluczowe istotne dla europejskiego rynku pracy sg opisane w Zaleceniach Rady Unii
Europejskiej w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie przez cate zycie. Dokument,
przyjety 22 maja 2018 roku (Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej C 189/1, 2018), jest uaktualnieniem
ustalen przyjetych przez Rade w 2006 roku i przedstawia nastepujacg liste kompetenciji:

1. kompetencje w zakresie rozumienia i tworzenia informacji;

2. kompetencje w zakresie wielojezycznosci;

3. kompetencje matematyczne oraz kompetencje w zakresie nauk przyrodniczych, technologii

i inzynierii;

4. kompetencje cyfrowe;

5. kompetencje osobiste, spoteczne i w zakresie umiejetnosci uczenia sie;

6. kompetencje obywatelskie;

7. kompetencje w zakresie przedsiebiorczosci;

8. kompetencje w zakresie sSwiadomosci i ekspresji kulturalnej.
Kompetencje te sg niezbedne do petnego uczestnictwa w transformacji cyfrowej i ekologicznej, jakiej
podlega Unia Europejska. W pkt 4 Zalecen podkreslono, ze panistwa cztonkowskie powinny wtgczyé
w kompetencje do realizowania 17 celdéw zréwnowazonego rozwoju ustalonych przez ONZ, ze

szczegbdlnym uwzglednieniem celu 4.7, odnoszacego sie do edukacji ekologicznej i klimatycznej.

»Plan dziatania w dziedzinie edukacji cyfrowej na lata 2021-2027. Nowe podejscie do ksztatcenia

i szkolenia w epoce cyfrowej”

,Plan dziatania w dziedzinie edukacji cyfrowej na lata 2021-2027. Nowe podejscie do ksztatcenia
i szkolenia w epoce cyfrowej” to zaktualizowana strategia polityczna Unii Europejskiej na rzecz
trwatego i skutecznego dostosowania systemow ksztatcenia i szkolenia panstw cztonkowskich Unii
Europejskiej do realiow epoki cyfrowej. Obejmuje on dwa obszary priorytetowe, ktére pozwolg
zrealizowad postawione cele:
1) Wspieranie rozwoju wysoce efektywnego ekosystemu edukacji cyfrowe;j.
Pierwszy obszar priorytetowy to:
a) infrastruktura, tgcznosé i urzadzenia cyfrowe;
b) skuteczne planowanie i budowanie potencjatu cyfrowego, w tym zdolnosci
organizacyjnych dostosowanych do aktualnych potrzeb;
c) nauczyciele i pracownicy sektora ksztatcenia i szkolenia posiadajgcy odpowiednie

kompetencje cyfrowe, ktérzy sg pewni swoich umiejetnosci;
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d)

e)

wysokiej jakosci tresci dydaktyczne, tatwe w obstudze narzedzia i bezpieczne
platformy gwarantujgce poszanowanie zasad prywatnosci w internecie i norm
etycznych;

poprawa kompetencji i umiejetnosci cyfrowych witasciwych w dobie transformaciji

cyfrowej.

2) Poprawa kompetencji i umiejetnosci cyfrowych niezbednych w dobie transformacji

cyfrowej i czwartej rewolucji przemystowej.

Drugi obszar priorytetowy to:

a)

b)

d)

e)

f)

podstawowe umiejetnosci i kompetencje cyfrowe od najmtodszych lat;
alfabetyzm cyfrowy, w tym umiejetnosci w zakresie przeciwdziatania
dezinformacji;

edukacja informatyczna;

dobra znajomos¢ i zrozumienie technologii opartych na duzej ilosci danych, takich
jak sztuczna inteligencja — Al (zob.: Fazlagic¢, 2022);

zaawansowane umiejetnosci cyfrowe, co przetozy sie na wiekszg liczbe
specjalistdw w dziedzinie technologii cyfrowych;

rowna reprezentacja dziewczat i mtodych kobiet na studiach i w zawodach.

»Europejskie Ramy Kompetencji Cyfrowych dla Obywateli” — DigComp

Kompetencje cyfrowe — obok czytania, pisania, umiejetnosci matematycznych i jezykowych — stanowia

zespot fundamentalnych umiejetnosci wspotczesnego cztowieka. To harmonijna kompozycja wiedzy,

umiejetnosci i postaw umozliwiajgcych zycie, uczenie sie i prace w spoteczenstwie wykorzystujgcym

technologie cyfrowe. ,Europejskie Ramy Kompetencji Cyfrowych dla Obywateli”, okreslane jako

DigComp, zostaty opracowane przez Joint Research Centre na zlecenie Komisji Europejskiej, jako

narzedzie wzmacniania Digital Education Action Plan 2021-2027 — europejskiego ,Planu Dziatania na

rzecz Edukacji Cyfrowej do 2027 roku”. Celem DigComp jest okreslenie podstawowych kompetencji

informacyjno-komunikacyjnych (TIK, ang. ICT), a takze wprowadzenie jednolitego nazewnictwa

uzywanego we wszystkich panstwach cztonkowskich. Zawarto w nich charakterystyki kompetencji

cyfrowych, ktére pogrupowano w piec obszaréw tematycznych:

1.

2
3
4.
5

informacja i dane;

komunikacja i wspétpraca;

tworzenie tresci cyfrowych;

bezpieczenstwo;

rozwigzywanie problemow.

23



Szczegblne miejsce zajmujg tu zawody nauczycielskie. Wymagania, ktérym nauczyciele muszg sprostac,
szybko sie zmieniajg, wiec potrzebny jest nowy, szerszy i bardziej wyrafinowany zestaw kompetencji
niz wczesdniej. Przede wszystkim wszechobecno$¢ urzadzen i aplikacji cyfrowych wigze sie
z koniecznoscig rozwijania kompetencji cyfrowych, dlatego tez powstaty ramy kompetencji cyfrowych
dla nauczycieli DigCompEdu. Wspierajg one rozwdj kompetencji cyfrowych specyficznych dla
nauczycieli w Europie. DigCompEdu skierowany jest do nauczycieli na wszystkich poziomach edukacji
(od wczesnego dziecinstwa po edukacje wyzszg i edukacje dla dorostych), w tym w zakresie ksztatcenia
i szkolenia ogdlnego i zawodowego, edukacji ze specjalnymi potrzebami oraz nauki pozaformalnej.
Opisuje 21 kompetencji zorganizowanych w 5 obszarach. Ramy majg na celu wyszczegdlnienie, w jaki
sposéb technologie cyfrowe mozna wykorzysta¢ do ulepszenia i unowoczesnienia edukacji i szkolen
(MEIN, 2023). Sg takze wskazéwka dla nauczycieli, jak rozwija¢ te kompetencje. Rozwdéj kompetencji
cyfrowych jest istotny z punktu widzenia rynku pracy, ktéry zgtasza duzy popyt na absolwentéw
kierunkéw informatycznych — jedynie 4,1% absolwentéw szkét wyzszych to informatycy (Eurostat

2023c).

Zalecenia Rady nr 9242/22 z 22 maja 2022 roku w sprawie edukacji na rzecz transformacji

ekologicznej i zrownowazonego rozwoju 2022/0004(NLE)

W pkt 4 dokumentu Rada Unii Europejskiej wzywa twércéw polityk edukacyjnych do uwzgledniania —
jako priorytetu edukacji na rzecz transformacji ekologicznej i zrdwnowazonego rozwoju oraz
zrownowazonego stylu zycia — rdwnouprawnienia ptci, edukacji na rzecz praw cztowieka i promowania
kultury pokoju i zycia bez przemocy. W pkt 6 zas wzywa do promowania edukacji na rzecz zdrowego
stylu zycia, edukacji wigczajgcej oraz edukacji na rzecz aktywnego obywatelstwa jako narzedzia

adaptacji do gwattownych zmian w Swiecie.

Europejski Zielony tad

Ta strategia rozwojowa Unii Europejskiej zostata wprowadzona wraz z IX kadencjg Parlamentu
Europejskiego w 2019 roku. Jej celem jest zapewnienie Unii Europejskiej neutralnosci klimatycznej do
2050 roku. Cel nalezy osiggnac¢ poprzez stymulowanie transformacji ekologicznej, promowanie zielonej
gospodarki, zalesianie oraz intensywne dziatania na rzecz ochrony srodowiska i klimatu. Rolg nauki
i edukacji jest wspieranie tych dziatan poprzez rozwdéj innowacyjnosci.

Obecnie, w zwigzku z doswiadczeniem pandemii, postepujacg degradacjg Srodowiska i zmiang klimatu,
narastajacym deficytem wodnym i konfliktami zbrojnymi na kontynencie europejskim, wsrdd panstw
cztonkowskich trwa dyskusja nad strategia dalszego rozwoju Unii Europejskiej (EU Strategic Agenda

2024-2029). Jej efekty powinny zosta¢ uwzglednione w dokumentach wykonawczych do SOMP.
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1.4. Konwencje i umowy miedzynarodowe
»Agenda ONZ na rzecz zrownowazonego rozwoju do 2030 roku” (Transforming our world: 2030

Agenda for Sustainable Development) — Agenda 2030

Jeden z najbardziej rozpowszechnionych i najczesciej cytowanych dokumentéw strategicznych ONZ,
zawiera m.in. 17 celdw zréwnowazonego rozwoju. £3czg one wyzwania i cele ekonomiczne, spoteczne
i ekologiczne. Ambitna miedzynarodowa agenda stuzy rozwojowi gospodarczemu i spotecznemu, bez
naruszania intereséw S$rodowiskowych i ekologicznych. Przestaniem jej jest pokonanie ubdstwa

i nieréwnosci w Swiecie, podwyzszenie jakosci zycia i poziomu przestrzegania praw cztowieka.
»Strategia umiejetnosci OECD: Polska” (2019)

Polska jest cztonkiem organizacji OECD. Prawdopodobnie najbardziej rozpoznawalnym efektem
dziatalno$ci OECD w obszarze edukacji jest Program Miedzynarodowej Oceny Umiejetnosci Ucznidw
(PISA). Polscy uczniowie uczestniczg w miedzynarodowych testach od samego poczatku, tj. od 2000
roku. Od poczatku badan uczniom z zaledwie szesciu krajow OECD udato sie poprawic¢ swoje wyniki,
jednak to polscy uczniowie zanotowali najwiekszy przyrost kompetenc;ji.

Zgodnie z rekomendacjami OECD dotyczgcymi rozwoju wiedzy i umiejetnosci nauczycieli oraz
stuzgcymi wdrozeniu w ramach polityki oswiatowej (OECD, 2005) nalezy:

1. precyzyjne sformutowac oczekiwania nauczyciela;

2. wspotpracowac z uczelniami ksztatcgcymi osoby chcace zostac nauczycielami;

3. przyznawac granty dla organizacji pozarzagdowych;

4. wyznaczy¢ mierniki raportowania dla dyrektoréw szkét.

Z dokumentu pn.: ,Zintegrowana Strategia Umiejetnosci” wylonity sie trzy istotne zagadnienia
w kontekscie SOMP przedstawione ponizej:

1. Wyposazenie ucznidw i studentédw w umiejetnosci na przysztosé; uczniowie, studenci
i instytucje potrzebujg wiekszych zachet i wsparcia, aby odpowiednio reagowac na potrzeby
rynku pracy.

2. Rozwdj kultury uczenia sie przez cate zycie w Polsce — poznariska oswiata powinna nie tylko
przekazywac wiedze, ale takze uczy¢ absolwentow poznanskich szkét i placowek oswiatowych,
jak aktualizowad swojg wiedze i kompetencje przez cate zycie.

3. Zwiekszenie koordynacji miedzy rzgdem i samorzgdem a interesariuszami — samorzad ma do
odegrania duzg role jako wspdtorganizatora wspdtpracy pomiedzy przedsiebiorstwami
a szkotami, jesli chodzi o przeptyw informacji i Srodkéw na rozwéj umiejetnosci.

,»OECD Learning Compass 2030”
OECD proponuje, aby edukacja byta rozwijana na podstawie modelu koncepcyjnego nazywanego

,Kompasem uczenia sie”. Ponizej przedstawiono gtéwne zatozenia tego modelu w powigzaniu z SOMP:
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1. uczniowie powinni mie¢ swdj wspétudziat (ko-kreacje) w procesie uczenia;
2. wiedza ucznidw, w tym wiedza przekazywana w formie interdyscyplinarnej;
3. umiejetnosci;

4. wartosci;

5. postawy;

6.

podstawy: podstawowe umiejetnosci czytania i pisania, zdrowie fizyczne i psychiczne,

podstawy etyczne;

7. umiejetnosci zmiany otoczenia wokét siebie.

OECD (OECD, 2019), analizujac $wiatowe trendy, sformutowata liste wyzwan wobec systemoéw edukacji

na swiecie. Lista zawiera wiekszos¢ przedstawionych w oryginalnym dokumencie wyzwan. Pominieto

jedynie niewielkg liczbe wyzwan zwigzanych z edukacjg na terenach wiejskich. Raport ukazat sie tuz

przed wybuchem pandemii, aczkolwiek znalazty sie w nim zagadnienia dotyczace bezpieczenstwa

w zakresie szczepionek i wiruséw. Wyzwania wyznaczono na podstawie analizy konkretnych danych

statystycznych. Koniecznos¢ rozwoju edukacji obywatelskiej jest jednym z wyzwan dla systemoéw

edukacji. W zwigzku z tym ponizej zaprezentowano dane dotyczgce partycypacji mieszkancéw

w wyborach:

1)

2)

Jak ksztattowa¢ edukacje na poziomie podstawowym, aby umozliwié wszystkim
mieszkaricom dostep do rynku pracy?

Jak zapewni¢ dostep do wysokiej jakosci edukacji w sytuacji, gdy réznice
spoteczno-ekonomiczne wéréd mieszkancow sie powiekszajg?

Jak zapewnié¢ edukacje rozwijajacg kompetencje miedzykulturowe w sytuacji, gdy rozwija
sie globalny rynek pracy oraz rosnie mobilnos¢ pracownikéw?

Jak zapewni¢ transferowalnos$¢ umiejetnosci (transferability of skills) — jak uznawac
kwalifikacje i kompetencje zdobyte w réznych formach ksztatcenia?

Jak rozwija¢ technologie edukacji zdalne;j?

Jak rozwija¢ edukacje obywatelskg w sytuacji, gdy coraz wieksza czes¢ ludnosci Swiata
migruje miedzy krajami? (Czy mozna méwi¢ o globalnym obywatelu z narodowa
tozsamoscig?).

Jak zapewnié¢ rowny dostep do ustug edukacyjnych wszystkim uczniom, bez wzgledu na
pochodzenie spoteczne i status?

Jaka jest rola szkét w ksztattowaniu systemu wartosci u uczniow?

W jaki sposéb szkoty mogg wspiera¢ edukacje klimatyczng na rzecz celéw

zrbwnowazonego rozwoju’?

10) Rosnie liczba e-odpadow (e-waste): jak rozwija¢ umiejetnosci ich utylizacji?
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11) Jak wptywac na zachowania zakupowe? (np. dylemat pomiedzy rezygnacjg z zakupu
nowego urzadzenia, a korzystaniem ze starszego modelu).

12) Czy wobec rozwoju sztucznej inteligencji i zaawansowanych algorytmoéw szkota nadal
powinna uczy¢ wiedzy encyklopedycznej?

13) W jaki sposéb szkoty mogg rozwija¢ kompetencje proinnowacyjne i kreatywnos¢ uczniow?

14) W jaki sposdb nauczaé podstaw przedsiebiorczosci, aby indywidualne korzysci finansowe
nie przestaniaty potencjalnych strat dla spoteczenstwa?

15) Jak promowac edukacje obywatelskg?

16) Jak ksztattowacé ,cyfrowego obywatela” na potrzeby ,cyfrowych demokracji”? Czym

|II

»cyfrowy obywatel” rézni sie od swojego poprzednika?

17) Jak promowa¢ demokracje w szkotach i demokratyczne sposoby podejmowania decyzji?

18) W jaki sposdb lokalne systemy edukacji powinny adresowac lokalne problemy, nie
narazajac na uszczerbek jakosci edukacji wedtug standardow krajowych?

19) Jaka powinna by¢ rola wtadz oswiatowych w budowaniu sieci edukacyjnych?

20) Jaka jest rola tozsamosci krajowej w spoteczenistwie obywatelskim?

21) Czy nauczyciele sg dostatecznie przygotowani, aby naucza¢ ucznidw pochodzacych
z réznych srodowisk?

22) Czy nauczyciele sg dostatecznie przygotowani, aby wspiera¢ uczniéw ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi?

23) Czy system edukacji rozpoznaje potrzebe przedstawiania chtopcom i dziewczynkom tych
samych mozliwosci rozwoju zawodowego i wyboru Sciezek kariery?

24) Jak szkoty powinny zadba¢ o stan zdrowia uczniéw?

25) Jak obchodzi¢ sie z danymi poufnymi dotyczgcymi ucznidéw?

26) Jak chronic sie przed cyfrowymi zagrozeniami?

27) Jak edukacja obywatelska moze sie przyczyni¢ do wzrostu tolerancji i zaufania oraz
zapobieganiu radykalizmowi?

28) Jak szkoty mogg przygotowaé ucznidw do powrotu do szkoty po traumatycznych
przezyciach??

29) Jak system edukacji powinien przygotowywa¢ ucznibw do podejmowania

odpowiedzialnych decyzji dotyczacych odlegtej przysztosci?

2 Raport opublikowano przed pandemig, wiec jego autorzy mieli na mysli przede wszystkim kleski naturalne. Jednak powrot

do szkoty po pandemii (2021 rok) z pewnoscig przynidst wiele podobieristw do sytuacji, gdy uczniowie nie byli w szkole z

powodu traumatycznych przezy¢ takich jak kleska zywiotowa.
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30) Jakie umiejetnosci nalezy rozwija¢ w szkotach wobec wyzwan rynku pracy, gdy wielu

pracownikéw nie ma statego zatrudnienia?

Podsumowanie

Z analizy oméwionych w tym rozdziale dokumentdéw, ktére wyznaczaja ramy SOMP, wynikaja

nastepujgce wnioski. Nalezy:

1.

Potozy¢ nacisk na edukacje klimatyczng oraz inwestycje w infrastrukture, takze w poznanskich
szkotach i placéwkach oswiatowych (patrz: Fazlagi¢, 2021a). Kwestie zwigzane z edukacjg
klimatyczng nabraty jeszcze wiekszego znaczenia z powodu kryzysu energetycznego
wywotanego wojng w Ukrainie. Zagadnienia energetyczne, w tym oszczedzanie energii,
innowacje klimatyczne czy inwestycje w odnawialne Zrédta energii, stanowig jeden
z kluczowych aspektow polityki klimatycznej Unii Europejskiej. W ramach szeroko rozumianych
celéw klimatycznych warto takze wskaza¢ organizacje transportu ilogistyki miejskiej,
zapewnienie positkdw uczniom, wtgczenie inwestycji oswiatowych w realizacje celéw
klimatycznych (patrz m.in.: Szczepankiewicz, Fazlagi¢ i Loopesko, 2021; Fazlagi¢, 2021b). Cele
klimatyczne majg szerszy zakres przedmiotowy niz ,ekologia”, lecz dziatania ekologiczne z
pewnoscig sg istotne. Wérdd dziatan proklimatycznych nalezy wymieni¢ m.in.: zapewnienie
wody pitnej (izrodetka w szkotach), zielone dachy, instalacje i wykorzystanie paneli
fotowoltaicznych oraz solarnych, termomodernizacje budynkdow, ekologiczne materiaty
i meble, ogrody szkolne, zdrowg zywnos¢ w sklepikach i stotéwkach (w tym wprowadzanie
petnowartosciowych dan roslinnych do stotéwek), skracanie tancuchéw dostaw produktow
i ustug dostarczanych do poznaniskich szkét, tablice smogowe, szersze wykorzystanie tematéw
zwigzanych z klimatem na wszystkich przedmiotach nauczanych w poznanskich szkotach oraz
wykorzystanie tematyki zielonej gospodarki na lekcjach z zakresu podstaw przedsiebiorczosci.
Edukacje w tym zakresie nalezy planowac¢ dtugookresowo (akcyjne podejscie moze dac skutki
odwrotne od zamierzonych?).

Wspierac przygotowanie absolwentéw poznanskich szkét do funkcjonowania w globalnym
Srodowisku (rozwdéj kompetencji miedzykulturowych, w tym podniesienie jakos$ci nauczania
jezykéw obcych, zaangazowanie w miedzynarodowe programy wymiany ucznidw i kadry,

przygotowanie poznanskiego systemu oswiaty do edukacji obcokrajowcéw iin.).

3 Przyktadami akcyjnego podejscia sg w niektérych przypadkach zielone szkoty, ktére s3 w pewnym stopniu wyrwane

z codziennego kontekstu szkoty, a takze zajecia plastyczne, w ktérych nacisk ktadzie sie na odzyskiwanie i wykorzystywanie

surowcow wtdrnych zamiast na redukcje ich zuzycia.
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Zadbac o cyfryzacje, w tym zapewnic infrastrukture wi-fi w kazdej szkole. Wzrasta znaczenie
rozwoju kompetencji cyfrowych (DigComp) jako czynnika przygotowujgcego absolwentéw
systemu edukacji do zycia w nowoczesnym spotfeczenstwie i gospodarce.

Wspieraé¢ rozwdéj umiejetnosci kluczowe zdefiniowane w miedzynarodowych dokumentach
(umiejetnosci: podstawowe, przekrojowe, miekkie), w tym takie kompetencje cyfrowe
uczniéw i nauczycieli.

Kontynuowac¢ dziatania na rzecz dostosowania oferty edukacyjnej poznanskich szkét do
potrzeb pracodawcéw, np. poprzez klasy patronackie, praktyki zawodowe, staze.

Wspiera¢ demokratyzacje szkdt, prowadzi¢ dziatania na rzecz zapewnienia i poprawy
dobrostanu uczniéw oraz zapewniania rdwnych szans edukacyjnych.

Dba¢ o rozwdj kompetencji nauczycieli poprzez zbudowanie skonsolidowanego systemu
praktyk i stazy dla wszystkich uczelni i kierunkédw ksztatcgcych nauczycieli, potagczonego

z systemem oceny jakosci nauczycieli.
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Rozdziat Il. Identyfikacja priorytetow , Strategii Oswiatowej Miasta

Poznania 2030”

2.1. Istota i przestanki dla formutowania priorytetéw

Intencja

Intencjg opracowania dokumentu byto dostarczenie wtadzom Miasta Poznania instrumentu, ktéry
pozwalatby na dokonywanie optymalnych decyzji i wyboréw dotyczacych rozwoju poznanskiej oswiaty.
SOMP utatwi ocene stusznosci i zasadnosci, a takie wykonalnosci réznego rodzaju postulatéw
wysuwanych przez interesariuszy poznanskiej oswiaty w przysztosci. Z zatozenia powinna tez uwolnic¢
procesy decyzyjne od zarzutu subiektywizmu: kazda strona wysuwajgca uzasadnione jej zdaniem
postulaty odnosnie do zmian, przeksztatcen, finansowania réznego rodzaju dziatan i inicjatyw bedzie
mogta z wyprzedzeniem zapoznac sie z pozycjg tych postulatéw w stosunku do zatozen SOMP. Decyzje
dotyczace alokacji zasobéw materialnych i niematerialnych w zakresie SOMP powinny by¢

podejmowane na podstawie obiektywnych kryteridéw znanych z géry wszystkim interesariuszom.

Interesariusze
Interesariusze (ang. stakeholders) to grupy organizacji, obywateli, przedstawicieli sektora publicznego

i prywatnego, ktdrzy z jakich$ powoddw sg zainteresowani zagadnieniami poruszanymi w dokumencie.

Funkcje SOMP

Oferta edukacyjna Miasta Poznania jest odpowiedzig na potrzeby mieszkaricéw i spetnia wymagania
panstwa wobec szkot, przedszkoli i placéwek oswiatowych. Kreatywna, zaangazowana,
przedsiebiorcza, otwarta, nowoczesna i rozwijajaca sie spotecznos¢ Poznania wymaga kreatywnej,
zaangazowanej, przedsiebiorczej, otwartej, nowoczesnej i rozwijajgcej sie poznanskiej edukacji. SOMP
to instrument stuzgcy wdrazaniu i wspieraniu realizacji ,Strategii Rozwoju Miasta Poznania 2020+".
SOMP jest osadzona w misji Miasta Poznania. Misja ta opisuje zasady i wartosci przyjmowane przez
realizujgcych strategie oraz okresla podstawowy sposdb jej urzeczywistniania. Pojecie ,wartosci”
oznacza wszystko to, co cenne i godne pozadania, co stanowi cel ludzkich dazen. Uznane wartosci

stanowig podstawe ocen, norm i wzoréw kulturowych. W tabeli 2. przedstawiono powigzanie wartosci

zawartych w misji Miasta Poznania z SOMP.
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Tabela 2. Wartosci zawarte w misji Miasta Poznania a SOMP

Wartosci prezentowane Odniesienie do

w misji Miasta Poznania SOmMP
Otwartos¢ — wolnosé mysli i dziatan zaczynajaca sie od Otwartos¢ wiaze sie z innowacyjnoscia i kreatywnoscia. Dzieki
samopoznania i prawdy, a dazgca do tworzenia uczciwe;j otwartosci na nowe trendy i idee zawdzieczamy postep i rozwdj.
wspolnoty Nastawienie na rozwdj to jeden z gtéwnych czynnikéw powodzenia

kazdego procesu edukacji

Wspoétodpowiedzialnosé — jest istotg otwartosci; to wspdlne Wspotodpowiedzialnos¢ wigze sie z postrzeganiem sukcesu
zobowigzanie i zgodnos¢ dazen, a takze odpowiedzialnosé za i samorealizacji innych oséb jako dobra wspdlnego

stabszych czy wykluczonych

Wspéttworzenie — wspdlne tworzenie Miasta musi by¢ oparte | Jednym z przejawdédw wspottworzenia miasta jest szeroki zakres
na wzajemnym zaufaniu, dialogu, kreatywnosci i ciggtym przeprowadzonych analiz i badari empirycznych wsrdd réznych

dazeniu do poprawy interesariuszy poznanskiej oswiaty

Zrédto: opracowanie wtasne.

2.2. Priorytety ,,Strategii Oswiatowej Miasta Poznania 2030”

,Wyzwanie” to inaczej trudne zadanie, nowa sytuacja, czyli cos wymagajace od kogos wysitku, uporu,
mobilizacji zasobdw, poswiecenia itp., bedace sprawdzianem np. czyjejS wiedzy, odpornosci.
Z pojeciem wyzwania wigze sie ograniczono$¢ zasobow bedgcych do dyspozycji. Priorytety sg wiec
efektem nadania pierwszenstwa wybranym zagadnieniom. Dzieki zdefiniowaniu priorytetéow
decydenci majg mozliwos$¢ podejmowania decyzji odnosnie do dziatan i kierunkdw, ktére powinny by¢
obierane jako takie, ktore stuzg wyrazeniu intencji dziatania. Zmiany spoteczne, polityczne, prawne,
klimatyczne, ekonomiczneiin. sprawiajg, ze realizacja wszystkich zamierzen nie jest mozliwa z powodu
ograniczonych zasobdw materialnych i niematerialnych, jakimi dysponuje Urzagd Miasta Poznania wraz
z pozostatymi podmiotami wspdttworzgcymi poznariskg oswiate.

Nalezy takze zaznaczy¢, ze wiele proceséw i uwarunkowan wptywajgcych na poznanskg oswiate
znajduje sie poza obszarem oddziatywania i kompetencji organu prowadzacego. Wynika to przede
wszystkim ze struktury organizacji systemu oswiaty w Polsce. Dlatego tez priorytety SOMP nie
koncentrujg sie bezposrednio na rozwijaniu o$miu kompetencji kluczowych* wéréd ucznidéw, poniewaz

obecnie nie istniejg przepisy naktadajace taki obowigzek na jednostke samorzadu terytorialnego.

4 Mowa o kompetencjach kluczowych zawartych w Zaleceniach Rady (Unii Europejskiej) z dnia 22 maja 2018 roku w sprawie
kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie przez cate zycie (Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej C 189/1, 2018). Rozwdj
kompetencji kluczowych jako zadanie dla Miasta Poznania byt wymieniany przez niektérych uczestnikdw badan jakosciowych

prowadzonych na etapie diagnozy.
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Uzasadnienie wyboru priorytetéow SOMP

1.

Edukacja klimatyczna — tworzenie warunkow i zachet do wprowadzania i rozwijania edukacji
klimatycznej wynika bezposrednio i posrednio z licznych dokumentéw strategicznych
i plandéw dziatan na poziomie lokalnym, krajowym, europejskim lub globalnym. Zmiana klimatu
jest jednym z najwiekszych wyzwan ludzkosci, pogtebiajagcym kryzys ekologiczny
i zmieniajgcym (pogarszajagcym) warunki funkcjonowania gospodarek na catym Swiecie.
Przeciwdziatanie temu zjawisku znajduje sie w priorytetach rozwojowych cytowanych
dokumentdw, a edukacja jest w nich wskazywana jako istotne narzedzie dziatania. Warto takze
zwrdcié¢ uwage na specyfike regionalng Wielkopolski, ktéra jest silnie dotknieta zjawiskiem
stepowienia, co oznacza, ze istnieje bezposrednie przetozenie pomiedzy jakoscig zycia uczniéw
w Poznaniu, a sytuacjg klimatyczng (np. bezsnieznymi zimami, ktérych nie doswiadczali ani
rodzice, ani dziadkowie poznanskich ucznidw; poziomem wodd rzeki Warty
w okresie letnim; wysychaniem ciekéw wodnych i oczek wodnych na terenie miasta;
wysuszeniem zieleni miejskiej; spadkiem poziomu tafli wody Jeziora Strzeszynskiego i in.).
Rozwijanie wiedzy i tzw. green skills wsréd ucznidw moze mieé bezposrednie przetozenie na
lokalny rynek pracy oraz lokalne polityki rozwojowe, w naturalny sposdb fgczac sie
z wielowiekowaq tradycjg Poznania — lidera przedsiebiorczosci i innowacji.

Rownos¢ w edukacji — wiele badan miedzynarodowych jednoznacznie wskazuje na pozytywny
zwigzek pomiedzy zapewnieniem réwnosci dla wszystkich ucznidw w systemie edukac;ji
a wynikami przez nich uzyskiwanymi. Réwnos¢ i réznorodnos$é oraz ochrona dzieci i mtodych
ludzi przed dyskryminacjg w systemie oswiaty wynikajg z szeregu aktdw prawnych krajowych
oraz miedzynarodowych ratyfikowanych przez Polske i wynikajacych stad zobowigzan
cigzacych na agendach oswiatowych Polski. S powigzane z prawami cztowieka, stanowig czesé
zapiséw prawnych Rady Europy i krajow cztonkowskich Unii Europejskiej, stagd wartosci te
powinny by¢ wtgczone do edukacji mtodych ludzi. Postulaty zwigzane z edukacjg wtgczajaca
obejmujg swym zakresem m.in. wyzwania zwigzane z wigczeniem do poznaniskiej oswiaty
uczniow z Ukrainy. Dotyczg one m.in. zapewnienia im warunkéw edukacji i nauki na takim
samym poziomie, jak polskim uczniom tam, gdzie to mozliwe, biorgc pod uwage bariere
jezykowg, pewne niewielkie rdznice kulturowe oraz rdznice pomiedzy systemami edukacji
w Polsce i w Ukrainie. Nie do przecenienia w ramach niniejszego priorytetu jest rola edukacji
kulturowej i artystycznej rozumianej jako poznawanie réznych kultur, pogladdw, idei oraz form
ekspresji kulturowej i artystycznej. W 2021 roku wypracowana zostatfa (z udziatem Wydziatu
Oswiaty Urzedu Miasta Poznania) formuta Poznanskiego Programu Edukacji Kulturowe;j,

bedacego efektem wspdtpracy czterech rdéinych obszardw: kultury, oswiaty, zdrowia
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i srodowiska. Inwestowanie w réwnos¢ ma wiec rowniez zwigzek z troskg o wzrost

gospodarczy. Dziatania rownosciowe mogg polegad na:

1) Réwnym traktowaniu wszystkich ludzi bez wzgledu na ich indywidualne cechy czy
przynaleznos¢ do jakiejkolwiek grupy.

2) Zagwarantowaniu rownych szans, polegajgcych na uwzglednianiu potrzeb i mozliwosci
réznych oséb i grup w taki sposéb, by na réwni z innymi mogty funkcjonowaé w grupie,
instytucji, spoteczenstwie (equality of outcomes).

3) Ochronie przed dyskryminacjag osob zgtaszajacych nieprawidtowosci i zaniedbania
w organizacjach, w ktdrych sg zatrudnieni.

4) Otwartych i systematycznych dyskusjach na temat dyskryminacji w celu stworzenia
w szkole atmosfery bezpieczeristwa.

5) Budowaniu postawy szacunku w stosunku do wszystkich osdb nalezgcych do spotecznosci
szkolne;j.

Edukacja blizsza potrzebom rynku pracy — zapewnienie rozwoju kompetencji i umiejetnosci

oczekiwanych przez pracodawcoéw stuzy rozwojowi rynku pracy i poprawie jakosci zycia.

Edukacja, ktéra nie odpowiada potrzebom rynku pracy, wywotuje negatywne skutki spoteczne

wsrad absolwentéw szkét (frustracja, bezrobocie wsrdd mtodych, zanizenie poczucia wtasnej

wartosci i in.). Jesli podczas tworzenia oferty edukacyjnej nie uwzglednia sie oczekiwan
pracodawcow, ci ostatni s3 zmuszeni do ponoszenia dodatkowych kosztéw zwigzanych

z przygotowywaniem pracownikdw do wykonywania zawodu oraz niezrealizowanymi planami

rozwoju przedsiebiorstw z powodu niedoboru odpowiednio wyksztatconych pracownikéw.

Edukacja blizsza potrzebom rynku pracy wymaga pozyskania oraz zatrzymania utalentowanych

i skutecznych nauczycieli. Méwigc o potrzebach rynku pracy, nie mozna pomingé kwestii

deficytow kompetencji miekkich wséréd absolwentéw oswiaty. Problem jest powszechnie

znany i zgtaszany przez pracodawcow. Wazng — jesli nie kluczowg — role w ksztattowaniu
kompetencji miekkich odgrywaja przedszkola, poniewaz na poziomie edukacji przedszkolnej
utrwalajg sie pewne zyciowe nawyki i postawy, na bazie ktérych cztowiek zdobywa wiedze

i umiejetnosci wyzszego rzedu.

Edukacja zapewniajaca bezpieczenstwo uczniom — bezpieczedstwo jest jedna

z podstawowych potrzeb kazdego cztowieka. Brak bezpieczenstwa wptywa niekorzystnie na

rozwoéj psychofizyczny ucznidw ze wszystkimi negatywnymi tego skutkami. Oprécz

bezpieczenstwa fizycznego, zwigzanego z infrastrukturg szkoty i jej otoczenia, zapewnienie
bezpieczenstwa przez szkote dotyczy dobrostanu psychicznego i fizycznego ucznia, ogdlnej

satysfakcji z zycia, jakos$ci relacji réwiesniczych, oddziatywania na rzecz dialogu
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miedzypokoleniowego i in. Zapewnienie bezpieczeristwa oznacza takze wolnos$¢ od agresji oraz
tworzenie przestrzeni dla uczniéw, dla ktérych szkota moze by¢ jedyng ostojg spokoju.

5. Podwyzszenie kompetencji nauczycieli i dyrektoréw szkét® — za dobre wyniki systemu
edukacji odpowiadajg w pierwszej kolejnosci nauczyciele, a zaraz po nich kompetentni liderzy.
Coraz wiecej wiemy na temat tego, jakie cechy charakteryzujg dobrych nauczycieli. Wsrdd nich
wymienia sie m.in.: dobrg znajomos¢ ucznidw, dbanie o aktywne uczestnictwo podczas zajeé,
dobrg znajomo$é merytoryczng nauczanego przedmiotu, zdolnos¢ uczenia sie od ucznidw,
a takze chec¢ rozwoju swoich kompetencji. Nauczyciele powinni rozwijaé¢ swoje kompetencje
przez cate zycie a samorzad, wraz z innymi podmiotami moze i powinien wspierac ten proces.

6. Wsparcie instytucjonalne innowacji — szczegdlnie wazne z punktu widzenia potrzeb
poznanskiej oswiaty jest wspieranie rozwoju innowacji w zakresie upowszechniania wiedzy
o dobrych praktykach, projektach i dziataniach wychowawczo-profilaktycznych oraz
doradztwie edukacyjno-zawodowym dla uczniéw i dorostych. Wiele samorzagdéw w Polsce
posiada wtasne jednostki organizacyjne niezaleznie od funkcjonowania osrodkéw
doskonalenia nauczycieli podlegtych samorzadom wojewddztwa. W scentralizowanych
systemach oswiaty rzeczywiscie innowacje tworzone sg odgornie (top-down). W taki sposdb
innowacje byty wdrazane do niedawna przez wielkie koncerny miedzynarodowe. Dzisiaj jednak
powoli odchodzi sie od modelu top-down w tym zakresie. W o$wiacie innowacje uzytkownikow
(user-driven innovations) to przede wszystkim innowacje tworzone przez nauczycieli
(w zakresie nauczania i wychowania) oraz dyrektoréw szkét (w zakresie zarzadzania).

7. Dziatania na rzecz intensyfikacji wspétpracy pomiedzy réznymi interesariuszami — poznarska
osSwiata skupia bardzo wiele grup réznych interesariuszy. Naturalnym skutkiem jest duze
rozproszenie, a czesto i rozbieznos¢ intereséw oraz priorytetéw réznych grup interesariuszy.
Rézine perspektywy powodujg, ze stan wiedzy i zrozumienia problemoéw czesto bywa
odmienny, co z kolei powoduje nieporozumienia lub spadek wzajemnego zaufania. Wsréd
interesariuszy poznanskiej oswiaty wymieni¢ mozna takie grupy jak uczniowie, nauczyciele,
kadra zarzadzajgca, rodzice, pracodawcy, administracja samorzadowa, organizacje
pozarzagdowe, podmioty wspierajgce (firmy szkoleniowe, dostawcy wyposazenia szkét itp.),
administracja rzadowa. Co wiecej, w obrebie kazdej z tych wymienionych grup mozna czesto
wyroézni¢ wiele podgrup, ktére beda réwniez reprezentowaty nieco odmienne potrzeby

i oczekiwania, np.: ucznidw szkdt podstawowych/uczniow szkét ponadpodstawowych,

5 Organ prowadzacy w porozumieniu z dyrektorami szkét postara sie uwzgledni¢ ten priorytet poprzez ustalenie planu
finansowego form doskonalenia zawodowego nauczycieli szkét, dla ktérych jest organem prowadzacym (zarzadzenie

nr 38/2023/P Prezydenta Miasta Poznania).
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nauczycieli mtodszych/nauczycieli starszych, pracodawcéw reprezentujgcych sektor
MSP/pracodawcéw reprezentujgcych duze przedsiebiorstwa itd. Z pewnoscig rodzice
prezentujg bardzo zréznicowane postawy zyciowe, wartosci i oczekiwania. Dlatego poznanska
osSwiata powinna skupi¢ sie na budowaniu mechanizmoéw dialogu spotecznego i wypracowania

rozwigzan typu win-win wszedzie tam, gdzie to mozliwe.

W tabeli 3. przedstawiono powigzanie priorytetéw SOMP z dwoma niezwykle waznymi dokumentami
wyzszego rzedu, ktdre zostaly omodwione w poprzednim rozdziale, to znaczy z oSmioma
kompetencjami kluczowymi wedtug Unii Europejskiej oraz ze ,Strategia Rozwoju Miasta Poznania
2020+”. Siedem priorytetdw SOMP harmonijnie wspétgra z okreslonymi przez Komisje Europejskg
priorytetami dotyczacymi rozwoju kompetencji kluczowych uczniéw, w tym takze DigComp. Wyzwanie
zwigzane z rozwojem kompetencji cyfrowych jest o tyle wazne, ze zgodnie z wynikami Indeksu
gospodarki cyfrowej i spoteczenstwa cyfrowego (ang. Digital Economy and Society Index (DESI) 2022
Poland) Polska lokuje sie na czwartym miejscu od korica w Unii Europejskiej (DESI, 2022). Priorytety
SOMP s3 podporzadkowane i zsynchronizowane z dokumentem nadrzednym, ktérym jest Strategia
Rozwoju Miasta Poznania uchwalona przez Rade Miasta Poznania w 2017 roku®. Powigzanie z oSmioma
kompetencjami kluczowymi jest wazne, poniewaz dotyczg one catego systemu oswiaty w Polsce,

a wiec w sposéb naturalny tworzg kontekst ogélnokrajowy dla SOMP.

6 Uchwata nr XLI/708/VII/2017 Rady Miasta Poznania z dnia 24 stycznia 2017 roku w sprawie Strategii Rozwoju Miasta

Poznania 2020+.
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kompetencjami kluczowymi (KK) Unii Europejskiej oraz ,Strategiag Rozwoju Miasta Poznania 2020+”

7

sSmioma

tetéw SOMP z o

ie priory

Tabela 3. Powiazan

Nazwa priorytetu

+
o
()
o
o~
&
(=
©
c
N
o
a.
©
s
w
AT
=
.u
)
3
N
o
(3
e
[-11]
(]
2
©
E
s
L0}
(]
N
2
=
©
N
A0
3
o
a.

Priorytety strategiczne ,,Strategii Rozwoju Miasta Poznania

Stowa kluczowe zwigzane

z danym priorytetem

[Sujeanyjny 1fsaidsya | 1DsowopeIMS 3isauez m afdouaradwoy

12502240103Ispazid aIsauyez m afouaradwoy

ap|s|a1emAgo afouazadwoy

3IS BIUDZIN 1250UlBfBIWN BISaJ¥eZ M | BUZID}0dS 915100SO 3fdusladwo))

(dwon8iq wAy m) amouyAd afouaradwoy)

1491uAzUI | 180j0UYIL] ‘YoAzolupouAzid
Jneu aisaJyez m afbusladwoy zeso suzoAjewalew afbualadwo)

1950uUz2Az3[0]3IM B1Saud ez M 3[oualadwoy

I[>BW.IOJUI BIUSZJOM] | BIUSIWINZOU 3ISaJYezZ M afouaiadwo)y|

36



Numery KK lub priorytetéw
strategicznych ,,Strategii
Rozwoju Miasta Poznania
2020+”

Edukacja klimatyczna

Projekty ekologiczne,
organizacja zycia szkoty wokot
potrzeb zmian klimatycznych,

kompetencje nauczycieli
w zakresie edukacji
klimatycznej, procesy i tresci
nauczania zawierajace
komponenty edukacji
klimatycznej, inwestycje
w infrastrukture powigzane
z wyzwaniami klimatycznymi,
zwiekszenie stopnia
internacjonalizacji

Numery KK lub priorytetéw
strategicznych ,,Strategii
Rozwoju Miasta Poznania
2020+”

Réwnos¢
w edukacji

Wtgczenie spoteczne,
partycypacja, edukacja
inkluzywna, réwne
traktowanie, demokratyzacja,
sprawiedliwos¢, zwiekszenie
stopnia internacjonalizacji,
dziatania na rzecz zapobiegania
wykluczeniom i marginalizacji,
dziatania na rzecz uczniow
uzdolnionych, edukacja
kulturalna dla uczniéw szkét
zawodowych, psychologowie
w przedszkolach
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Edukacja blizsza
potrzebom

rynku pracy
Mechanizmy wspdtpracy
i komunikacji pomiedzy
kluczowymi aktorami,
kompetencje nauczycieli
odpowiadajace potrzebom
pracodawcow, Urzad Miasta
Poznania jako wspoétorganizator
proceséw wspotpracy,
zwiekszenie stopnia
internacjonalizacji, dualny
system ksztatcenia,
kompetencje w zakresie
wielojezycznosci

Edukacja zapewniajaca

bezpieczenstwo
uczniom

Dobrostan psychiczny,
dobrostan fizyczny, ogdlna
satysfakcja z zycia, jakos¢ relacji
réwiesniczych, oddziatywanie
na rzecz relacji
miedzypokoleniowych,
Swiadomos¢ réznorodnosci,
tolerancja, edukacja miedzy-
i wielokulturowa,
przygotowanie do radzenia
sobie ze zmiang, edukacja
medialna
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Nazwa priorytetu

Stowa kluczowe zwigzane
z danym priorytetem

Numery KK lub priorytetow
strategicznych , Strategii
Rozwoju Miasta Poznania

2020+

Powiazanie ze ,Strategia Rozwoju Miasta Poznania 2020+”

Priorytety strategiczne ,,Strategii Rozwoju Miasta Poznania
2020+”

Podwyiszenie
kompetenc;ji
nauczycieli
i dyrektorow szkot

Rekrutacja, szkolenia, systemy
motywacyjne, instytucjonalne
wsparcie, standardy
kompetencyjne majace na celu
wzmocnienie autorytetu
nauczyciela,
internacjonalizacja,
nowoczesne metodyki
nauczania i uczenia sie

Numery KK lub priorytetéow
strategicznych ,,Strategii Rozwoju
Miasta Poznania 2020+”

Wsparcie
instytucjonalne
dla innowac;ji

Organizacja jednostki
odpowiedzialnej za wsparcie
instytucjonalne innowacji,
upowszechnianie innowacji
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Zrédto: opracowanie wtasne.
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Podsumowanie

1.

Tworzenie takich dokumentéw jak SOMP okresla Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 roku
o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz.U. z 2021 r. poz. 1057).

SOMP jest dokumentem o charakterze operacyjno-wdrozeniowym opartym na
pragmatycznych zatozeniach ipochodzgcych z empirycznie zweryfikowanych informac;i
zrédtowych (evidence-based). Opracowujgc dokument, dotozono wszelkich staran, aby
definicja priorytetéw wynikata z przeprowadzanych badan ilosciowych i jakosciowych, a przez
to nie ograniczata sie wytgcznie do wiedzy eksperckiej waskiego grona oséb bezposrednio
uczestniczacych w jego redakgji.

Priorytety SOMP sg powigzane z priorytetami ,Strategii Rozwoju Miasta Poznania 2020+” oraz
o$mioma kompetencjami kluczowymi Unii Europejskie;j.

Wymienione w tym rozdziale priorytety powinny wyznaczac cele rozwoju w zakresie objetym
programem oraz pozwala¢ na operacjonalizacje dziatan samorzadu Miasta Poznania na
poziomie taktycznym i operacyjnym.

Sformutowane wyzej priorytety SOMP postuzg do przeprowadzenia dalszych badan

empirycznych opisanych w Diagnozie (rozdziat Ill).
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Rozdziat lll. Diagnoza i wnioski
3.1. Wprowadzenie

Jednym z waznych elementéw wyznaczenia SOMP jest rzetelna, oparta na danych i faktach diagnoza.
SOMP nie ma by¢ tylko biurokratycznym dokumentem, lecz zywym organizmem ufatwiajgcym
zrozumienie skomplikowanej rzeczywistosci i nadanie jej znaczenia, co dobrze odzwierciedla
wypowiedz jednej z uczestniczek konsultacji: ,, Tak bardzo chciatabym zobaczyé, ze Poznan stanie sie
pierwszym miejscem na mapie Polski, w ktérym nie jakas bezimienna alternatywa czy
nieskoordynowany zlepek metod — taki edukacyjny Quasimodo — tylko prawdziwa nauka bedzie
fundamentem oswiaty i to wiasnie od Poznania zacznie sie prawdziwa zmiana edukacji w tym kraju. To
jest mozliwe”. Nalezy podkresli¢, ze wszelkie dziatania, ktére podjeto od 2018 roku, opracowujgc
SOMP, tj. prace badawcze, szeroko zakrojone badania spoteczne za pomocg metod ilosciowych

i jakosciowych, stuzyty diagnozie probleméw, oczekiwan i potrzeb interesariuszy poznanskiej o$wiaty.

Podstawowe grupy interesariuszy SOMP to:
1. nauczyciele zatrudnieni w poznanskich szkotach i placéwkach oswiatowych;
Miasto Poznan;
dyrektorzy szkét, przedszkoli i placéwek oswiatowych;

uczniowie;

2

3

4

5. rodzice uczniow;

6. mieszkancy Poznania;

7. prowadzacy dziatalnosé gospodarcza w Poznaniu;

8. instytucje publiczne i niepubliczne wspierajgce oswiate, m.in. Kuratorium Oswiaty
w Poznaniu, Departament Edukacji i Nauki Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Wielkopolskiego, Wydziat Edukacji Starostwa Powiatowego, poznanskie uczelnie, organizacje
pozarzadowe, Okregowa Komisja Egzaminacyjna w Poznaniu, publiczne oraz niepubliczne
osrodki doskonalenia nauczycieli.

Przeprowadzone i oméwione w tym rozdziale badania empiryczne skupiaty sie na poznaniu perspektyw

reprezentowanych przez rdéine grupy interesariuszy. Takie podejScie badawcze oznaczato

poszukiwanie odpowiedzi na bardzo ogdlne, ale jednoczesnie kluczowe pytanie: ,Co sadzg

o poznanskiej oswiacie jej gtdwni uczestnicy?”.

W zwigzku z tym w kazdym badaniu empirycznym odnalez¢ mozna inng perspektywe, a wyniki czesto
nie sg3 w petni poréwnywalne pomiedzy badaniami, poniewaz réine grupy interesariuszy byty
nierzadko pytane o specyficzne dla ich punktu widzenia zagadnienia. Przy konstruowaniu i planowaniu

omoéwionych w tym rozdziale badan badacze postawili sobie nastepujgce pytania:
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Eal A

Co nalezy zmieni¢ w poznanskiej oswiacie?

Czy zasoby alokowane sg w sposdb odpowiedni?

Czy nalezy zmienic sposoby lokowania zasobdw, biorgc pod uwage ograniczong ilo$¢ zasobdéw?
Czy proponowane zmiany mogg powodowac konflikty lub poczucie utraty znaczenia
u jakichkolwiek interesariuszy poznanskiej oswiaty? (OdpowiedzZ na to pytanie jest mozliwa
tylko wéweczas, jesli ksztatt kwestionariuszy kierowanych do réznych grup interesariuszy bedzie
ze sobg spdjny — dzieki temu bedzie mozna ustali¢, czy istniejg rozbieznosci opinii preferencji

wsrdd réznych grup interesariuszy).

W rozdziale oméwione zostang wyniki prac badawczych realizowanych od 2018 roku az do wrzesnia

2021 roku. Na potrzeby wypracowania SOMP przeprowadzono szeroko zakrojone badania spoteczne

za pomocg metod ilosciowych oraz metod jakosciowych. tgcznie zrealizowano pie¢ badan

jakosciowych oraz cztery badania ilosciowe. Zostaty one szerzej opisane ponizej.

Zrealizowane w ramach diagnozy badania za pomoca metod jakosciowych’

1.

Zatozenia SOMP zaproponowane przez zespdt powotany przez Prezydenta Miasta Poznania
zarzadzeniem nr 34/2018/P (2018 rok).

Badanie w ramach osmiu zespotéw problemowych. Uczestnikéw wytoniono sposrod
nauczycieli, dyrektoréw szkét i placowek oswiatowych, przedstawicieli Urzedu Miasta
Poznania, Mtodziezowej Rady Miasta Poznania, poznanskich szkét wyzszych i in. tacznie
w pracach zespotéw uczestniczyto ponad 80 oséb — przedstawicieli poznanskiej oswiaty.
Tematyka prac kazdego zespotu wynikata z zatozen wypracowanych na wczesniejszym etapie.
Badania jakosciowe polegaty na spotkaniach cztonkéw zespotéw problemowych.
Przeprowadzono serie kilkunastu spotkan, ktorych efektem byt raport czgstkowy
przedstawiajacy gtéwne tezy i rekomendacje. Badanie przeprowadzono w okresie od wrzesnia
do grudnia 2019 roku.

Badanie metoda graféw argumentacyjnych — jest to nowoczesna metoda badan jakosciowych
wspomagana komputerowo na specjalnym oprogramowaniu. Proces badawczy oddziela faze
twoérczg formutowania argumentéw i taczenia informacji od fazy krytycznego namystu
i usprawniania wypowiedzi przez catg grupe. Metoda wykorzystuje komputerowe

wspomaganie argumentacji oraz jest nowoczesniejszg i efektywniejszg wersjg metody World

7 Uwaga: w tym rozdziale przedstawiono jedynie wycigg z szerokiej palety szczegétowo przeprowadzonych badan. Petne

raporty z badan sg dostepne w Wydziale Oswiaty.
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Cafe®. W warsztatach tacznie wzieto udziat 60 o0séb (45 kobiet i 15 mezczyzn). Wérdd
uczestnikdw byli m.in. przedstawiciele: samorzaddéw szkolnych, nauczycieli, pracownikéw
urzeddéw i instytucji podlegtych jednostce samorzadu terytorialnego.

4. Konsultacje z Mtodziezowa Radg Miasta Poznania w latach 2019-2021.

5. Studia literaturowe polegajgce na analizie dokumentéw zastanych (patrz takze: rozdziat Il).

6. Badanie jakosciowe (kwestionariusz ankietowy z piecioma pytaniami otwartymi
pozwalajgcymi na swobodng wypowiedz) wsréd szkét niesamorzgdowych. Prosbe rozestano
do wszystkich szkdt i uzyskano 14 wypetnionych ankiet (czerwiec 2021 roku). Badanie
dotyczyto opinii przedstawicieli szkét niesamorzagdowych na temat funkcjonowania Wydziatu
Oswiaty oraz oswiaty niesamorzgdowej w Poznaniu, przyktadéw dobrych praktyk stosowanych
w poznanskich szkofach niesamorzadowych, a takze proponowanych obszaréw wspodtpracy

pomiedzy szkolnictwem niesamorzagdowym i publicznym.

Zrealizowane w ramach diagnozy badania za pomocg metod ilosciowych

1. Trzy réwnolegte badania ankietowe metodg CAWI wsréd odpowiednio: dyrektorow,
nauczycieli oraz rodzicéw (lipiec—wrzesien 2020 roku).

2. Badanie metodg CAWI przeprowadzone wsrdd mtodziezy szkolnej ostatnich rocznikdw szkét
podstawowych i ponadpodstawowych. Badanie zrealizowano w dwéch etapach, w lutym oraz
w maju 2021 roku. Podobnie jak w przypadku badania dyrektoréw, rodzicow i nauczycieli, tak
i to badanie byto anonimowe. Prawie 64% badanych w | etapie i ponad 47% w I, stanowity
osoby petnoletnie; uczestnictwo pozostatych uczniow wymagato zgody ich rodzicéw, ktorg
uzyskano poprzez dziennik elektroniczny. Podstawowgq zasadg etyczng badania byto dobro
indywidualnego respondenta. Pytania zostaty dostosowane do mozliwosci i stopnia rozwoju
badanych — dotyczyty istotnych dla nich spraw. Zaangazowanie uczniéw jako respondentéw
pokazuje tendencje traktowania ich jako podmiotowego, aktywnego partnera w procesie
badawczym. W badaniu wzieto udziat 1043 ucznidw w | turze i 172 w Il turze. Ograniczenie sie
do ostatnich rocznikéw szkét wigzato sie z faktem, ze badanie realizowano w koricowym
okresie pandemii, gdzie podejscie retrospektywne byto najbardziej adekwatnym sposobem
zebrania informacji o typowej (niepandemicznej) rzeczywistosci szkolnej. Badanie wpisato sie
w przestanie Konwencji o prawach dziecka ONZ (Dz.U. z 1991 r. Nr 120, poz. 526), ktéra mowi
o prawie dzieci do swobodnego wyrazania wtasnych pogladdéw we wszystkich dotyczacych ich

bezposrednio sprawach.

8 Metoda World Cafe polega na grupowaniu badanych oséb i stymulowaniu dyskusji przez moderatora wspomaganego przez
tzw. ,26tte karteczki”.
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3.2. Ogolne potencjaty i problemy rozwoju poznanskiej oSwiaty z uwzglednieniem

zréznicowan przestrzennych

Na funkcjonowanie systemu o$wiaty w Poznaniu majg wptyw zjawiska zachodzgce w jego blizszym
i dalszym otoczeniu (schemat 2.). Mozna je podzieli¢ ze wzgledu na:
1. Site ich oddziatywania i odlegtos¢ od Zrddta:

1) Zjawiska zachodzgce na poziomie miedzynarodowym i globalnym (np. wyzwania zwigzane
ze zdrowiem psychicznym dzieci i mtodziezy po pandemii; zmiany systemu wartosci
»pokolenia Z” (,,apetyt na rados¢”, poszukiwanie szczescia, wartosci hedonistyczne i in.).

2) Zjawiska zachodzgce na poziomie krajowym i specyficzne dla naszego kraju na tle innych
krajéw Europy i Swiata (przyktadami sg m.in.: szybszy rozwdj gospodarczy naszego kraju
niz wielu krajéw europejskich, szczegdlnie z potudnia Europy, dajgcy wieksze szanse
rozwoju zawodowego absolwentom polskich uczelni; emigracje zarobkowe do krajow Unii
Europejskiej (tzw. eurosieroctwo), niski status materialny zawodu nauczyciela
utrudniajgcy przycigganie i zatrzymywanie w zawodzie najbardziej utalentowanych
absolwentéw uniwersytetéw).

3) Zjawiska w otoczeniu poznanskiej oswiaty na poziomie lokalnym (np. niski poziom
bezrobocia w Poznaniu, powiecie i wojewddztwie).

2. Sfery oddziatywania:

1) Czynniki polityczne (np. rézne wizje oswiaty jako wypadkowa zréznicowanych pogladow
politycznych m.in. na stopien decentralizacji funkcji panstwa, role religii w funkcjonowaniu
panstwa, postawy wobec mniejszosci).

2) Czynniki ekonomiczne (np. mozliwosci finansowe samorzadu oraz panstwa, popyt na prace
w réznych zawodach, wptywy dodatkowe jednostki samorzadu terytorialnego).

3) Czynniki spoteczne (np. starzejace sie spoteczenstwo, spadek zaufania do wtadzy,
redefinicja miasta).

4) Czynniki technologiczne (np. rozwdj sztucznej inteligencji, rozwdj technologii nauczania
zdalnego).

5) Czynniki $rodowiskowe (m.in. konieczno$¢ organizowania rozwoju miast w kierunku
uzyskania przez nie neutralnosci klimatycznej).

6) Czynniki dotyczace prawodawstwa.
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Schemat 2. Zjawiska zachodzace w blizszym i dalszym otoczeniu poznanskiej oswiaty

SWIAT

CZYNNIKI SPOLECZNE

CZYNNIKI EKONOMICZNE

POLSKA
CZYNNIKI TECHNOLOGICZNE

CZYNNIKI SRODOWISKOWE

CZYNNIKI POLITYCZNE

CZYNNIKI DOTYCZACE
PRAWODAWSTWA

Zrédto: opracowanie wtasne.

Poznan wraz z powiatem poznanskim to jedna z najwiekszych polskich aglomeracji o ugruntowanej
pozycji na poziomie krajowym i europejskim. Poprzez Unie Metropolii Polskich, Zwigzek Miast Polskich
oraz miedzynarodowe stowarzyszenia, do ktérych Poznan nalezy, lub bezposrednio przez lokalnie
wybranych postéw, senatoréw do Parlamentu RP oraz europarlamentarzystéw, Poznan powinien
wptywac na tworzenie lepszych rozwigzan, w tym oddziatywac na legislacje, forsujac przetestowane

w miescie rozwigzania jako przyszte rozwigzania ogélnokrajowe.

Wielu ucznidow poznanskich szkét mieszkajgcych poza Poznaniem aktywnie wigcza sie zaréwno w zycie
swojej szkoty, jak i Poznania. Przyktadem moze by¢ aktywnosé cztonkéw Mtodziezowej Rady Miasta
Poznania (MRMP), sktadajgcej sie z ucznidw poznanskich szkét ponadpodstawowych. Na biezgco
wspotpracujg oni z mtodziezg z podpoznanskich gmin. MRMP zainicjowata podpisanie Deklaracji
Wspotpracy Mtodziezowych Rad Aglomeracji Poznanskiej. Jednym z zatozernn deklaracji jest
podejmowanie wspdlnych inicjatyw w zakresie ksztattowania postaw obywatelskich mtfodziezy
i zwiekszenia partycypacji mtodziezy w zyciu publicznym, w tym projektéw dotyczgcych pogtebiania
wiedzy mtodziezy na temat funkcjonowania jednostek samorzadu terytorialnego. Deklaracje podpisaty
m.in.:

1. Mtodziezowa Rada Miasta Poznania;

2. Miodziezowa Rada Gminy Suchy Las;

3. Mtodziezowa Rada Gminy Tarnowo Podgérne;

4

Mtodziezowa Rada Miasta Lubon.
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3.3. Trendy i zjawiska zachodzgce na poziomie miedzynarodowym i globalnym (2023)

Wiedza o trendach i zjawiskach pozwala na organizacje zasobdéw i przygotowanie sie na zmiane.
Niektére z wymienionych nizej trenddw majg bezposredni wptyw na samorzad, np. te zwigzane
z demografig, a inne tylko posredni. Jedne z nich majg wptyw negatywny na perspektywy rozwoju (np.
zmiany klimatyczne), a drugie stanowig przede wszystkim szanse, ktére miasto moze wykorzystag, jesli
pragnie by¢ liderem innowacji samorzagdowych. Wsréd najwazniejszych globalnych trenddw, ktére
udato sie zidentyfikowac i ktére moga mie¢ wptyw na poznarnska oswiate, nalezy wymienic:

1. Starzenie sie spoteczenstw na wiekszosci kontynentow, z wyjgtkiem Afryki. Trend ten zwigzany
jest przede wszystkim ze spadajacg liczbg urodzen oraz rosngcg Srednig dtugoscig zycia
mieszkancow. W raporcie Eurostatu, agencji statystycznej Unii Europejskiej, prognozowano,
ze do 2050 roku odsetek ludnosci w wieku powyzej 65 lat w Europie osiggnie okoto 29,1%
(Eurostat, 2023). Populacja dzieci i mtodziezy (oséb w wieku 0-19) w catkowitej populacji Unii
Europejskiej ma spasc¢ z 20% na poczatku 2022 roku do 18% do 2100 roku (Eurostat, 2023a).
Udziat osé6b w wieku 80+ ma sie podwoi¢ do 2100 roku z obecnych 6% do 15% (Eurostat,
2023a). Europa uzyska status kontynentu, ktéry charakteryzuje relacjg dwdch oséb w wieku
pozaprodukcyjnym przypadajacych na jedng w wieku produkcyjnym (Eurostat, 2023b).

2. Globalizacja. Rosnie mobilno$¢ mieszkaricow, dostep do internetu utatwia pozyskiwanie
wiedzy o zdarzeniach zachodzgcych w rdznych czesciach $wiata, problemach, z jakimi sie
mierzg spofeczenstwa na catym swiecie itp. Systemy edukacji powinny rozwija¢ ,globalng
Swiadomosc¢” (Dylak, 2008).

3. Transformacja ekologiczna. Jest zwigzana ze zmianami klimatycznymi oraz dostosowywaniem
sie do nich systemoéw spotecznych i ekonomicznych.

4. Miasta stajg sie centrami rozwoju gospodarczego, spotecznego i ekonomicznego. Udziat miast
w tworzeniu PKB bedzie rdst. Coraz wazniejsze beda cele i priorytety klimatyczne przy
organizowaniu zycia gospodarczego na poziomie przedsiebiorstw, samorzadow i krajow.
Miasta zajmujg okoto 3% Ziemi, ale wytwarzajg okoto 72% wszystkich globalnych emisji gazéw
cieplarnianych. Ponadto szybko sie rozwijajg — szacuje sie, ze w Europie do 2050 roku prawie
85% Europejczykdw bedzie mieszka¢ w miastach (Krajowy Punkt Kontaktowy, 2024). Miasta sg
rowniez tyglem, w ktérym wspdtistniejg i krzyzujg sie strategie dekarbonizacji w zakresie
energii, transportu, budynkéw, a nawet przemystu i rolnictwa. W duzych osrodkach miejskich
Polski tereny zielone zajmujg ponad potowe powierzchni. Od miast oczekuje sie, ze bedg
»odporne” (resilient) i bedg dazyly do uzyskania statusu miast neutralnych dla klimatu.

Realizacja celdw klimatycznych wigze sie m.in. z upowszechnianiem edukacji klimatyczne;j.
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W obszarze gospodarczym cele klimatyczne s3 realizowane np. poprzez upowszechnianie tak
zwanej ekonomii obiegu zamknietego (ekonomii cyrkularnej).

Globalny spadek zaufania do wfadzy. Pandemia przyczynita sie do spadku zaufania do
rzadzacych, instytucji, a takze autorytetéw naukowych, np. w kwestiach zwigzanych
z wykorzystaniem szczepionek w walce z pandemia.

Zmiana systemu wartosci wsréd miodziezy i miodych dorostych. Obserwujemy tzw.
ekshibicjonizm wartosci, czyli pragnienie manifestowania otoczeniu swoich przekonan
(np. noszenie maseczki antywirusowej z logo, udostepnianie informacji w mediach
spotecznosciowych, wywieszenie flagi na balkonie). Jednoczesnie spodziewane zmiany
w strukturze ludnosciowej spowodujg, ze prawdopodobnie obecne pokolenie bedzie
pierwszym od ponad 100 lat, ktére bedzie mniej zamozne niz ich rodzice. Z raportu pod tytutem
»Mtodzi 2020 — w poszukiwaniu tozsamosci” (Boni, 2021) wynika, ze ze wzgledu na zmiany
demograficzne oraz obowigzujgca zasade ,jedna osoba stanowi jeden gtos” to zbiorczy gtos
ludzi mtodych ma coraz mniejszg wage w poréwnaniu z gtosem starszych pokolei. Ponadto
z ustalen zawartych w wyzej wymienionym raporcie mozna wywnioskowaé m.in., ze: ujawnita
sie réznorodnos$¢ generacyjna (nie istnieje jeden archetyp przedstawiciela danego pokolenia,
np. typowego ,seniora” czy tez typowego ,milenialsa”); wsréd wielu mtodych ludzi
obserwowane sg leki wywotane niestabilnoscig startu zyciowego i zawodowego oraz ,etyka
Swiatowe] katastrofy”. Dla wielu z nich problemem jest to, ze wejscie w zycie zawodowe
zwieksza poczucie zagrozenia, a nie oznacza budowania szans na lepsze zycie. Brakuje kultury
dialogu. Jednym z objawdéw tego zjawiska jest tzw. kultura uniewazniania (cancel culture).
Polega ona na wykluczaniu z debaty publicznej osoby, ktéra z powodu jednego fatszywego
kroku albo odrebnej opinii nagle przestaje by¢ jednym z nas, caty jej dorobek przestaje sie
liczy¢, a ona sama zostaje uznana za niegodng naszej uwagi i czasu — i to nawet bez préby
zrozumienia jej czy chocby rozmowy (patrz m.in.: Kuczyriska, 2020). Ponadto pomimo
upowszechnienia sie medidw spotecznosciowych utatwiajacych kontakty miedzyludzkie stabng
wiezi spoteczne w kregach towarzyskich oraz w blizszej i dalszej rodzinie. Na poczatku drugiej
dekady XXI wieku socjologowie zidentyfikowali nowe pokolenie wsréd mtodziezy — pokolenie
Alfa.

Alienacja spoteczna. Wielu ludzi ogranicza swoje aktywnosci do zycia w , kokonie” wtasnej
rodziny i ewentualnie najblizszych przyjaciét. Alienacja dotyczy takze odciecia sie na poglady
innych grup spotecznych (tzw. banka informacyjna). Z alienacjg zwigzane jest pragnienie

poczucia bezpieczenstwa — doswiadczenia zwigzane z pandemig COVID-19 sprawily, ze
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uwzglednienie odpornosci (fizycznej i psychicznej, jednostkowej i populacyjnej) stato sie
koniecznoscig w kazdej dtugoterminowej strategii miasta.

8. Srebrna gospodarka. Zmiany demograficzne w powigzaniu z rosngcg zamoznoscig
spoteczenstwa sprawiajg, ze powstaje popyt na réznego rodzaju produkty i ustugi dla oséb
starszych. Wigze sie to takie z koniecznoscig ksztatcenia na potrzeby sektora srebrnej
gospodarki pracownikéw, ktérzy bedg mieli odpowiednie cechy niezbedne do wspdtpracy
z osobami starszymi oraz swiadczenia ustug na ich rzecz. Zjawisko zmian demograficznych jest
silnie dostrzegalne w Poznaniu.

9. Smart city. Wiaze sie z wykorzystaniem sztucznej inteligencji, duzych zbioréw danych oraz
czujnikdw umiejscowionych w réznych elementach systeméw dostarczania ustug przez
samorzad. Dzieki wykorzystaniu duzych zbioréow danych, algorytméw oraz czujnikéw mozemy
w sposob inteligentny zarzadza¢ miastami.

10. Suburbanizacja. Poznan jest silnie dotkniety tym negatywnym zjawiskiem. Suburbanizacja
powoduje rozproszenie mieszkancow na wiekszym obszarze, co podnosi koszty swiadczenia
ustug oraz koszty prowadzenia gospodarstw domowych (np. utrata czasu potrzebnego na
dojazdy, dodatkowa emisja CO,), a takze napiecia pomiedzy wtadzami powiatu a wtadzami
miasta w zakresie partycypacji w kosztach swiadczenia ustug komunalnych i innych.

11. Transformacja cyfrowa. Jest zwigzana z dematerializacjg i cyfryzacjg proceséw spotecznych
i ekonomicznych (takze w ramach systemu oswiaty) dzieki intensywnemu wykorzystaniu
technologii informatycznych, w tym takze sztucznej inteligencji. Formacja cyfrowa jest
wyzwaniem strategicznym dla catego kraju, poniewaz Polska znajduje sie na koricu rankingéw
dotyczacych upowszechnienia kompetencji cyfrowych w spoteczenstwie w krajach Unii
Europejskiej (patrz: DESI, 2022).

12. Rosngce nieréwnosci i wykluczenia. Sg zwigzane z rosngcymi dysproporcjami w dochodach,
ktore z kolei zwykle powodujg wykluczenie spoteczne.

13. Rozwydj aplikacji opartych na sztucznej inteligencji. W 2023 roku szczegdlng uwage srodowisk
edukacyjnych przycigga pojawienie sie aplikacji Chat GPT-4, ktéra pozwala za pomoca jezyka
naturalnego udziela¢ wielu trafnych odpowiedzi na pytania zadawane przez uczniéw. Uczen
majacy dostep do tej aplikacji potrafi wygenerowac odpowiedzi na réznego rodzaju zadania

i pytania zadawane przez nauczycieli w szkole (zob.: Fazlagi¢, 2022).

Osobng kwestig jest pogarszajgcy sie stan zdrowia psychicznego dzieci i mtodziezy (zob.: BRPD, 2022).
Z wieloma problemami psychicznymi ludzie zostajg sami:
1. Pandemia COVID-19 z jednej strony ograniczata mobilno$é¢ mtodych ludzi, lecz z drugiej strony

wymuszata intensyfikacje kontaktow z najblizszymi w gospodarstwie domowym. Dodatkowo
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rozwdj technologiczny poszerza przestrzen socjalizacji. Nie jest juz ona tylko domeng domu
rodzinnego czy systemu edukacji. Swoistymi ,, agentami socjalizacyjnymi” sg réwniez media
spotecznosciowe czy nowe przestrzenie symboliczne, takie jak Swiat gier komputerowych.

2. Pod wplywem medidw spotecznosciowych zmieniajg sie zachowania mtodych ludzi
w poréwnaniu z poprzednimi generacjami. ,W kilkanascie minut mozna zorganizowac
manifestacje czy zebraé swojg grupe w okreslonym miejscu. Prawie 25% 16—19-latkéw stucha
muzyki na poczatek dnia w godzinach 6—8 rano, a prawie 50% mitodych zaczyna dzien od
przegladania, co nowego w Internecie, natomiast 40% mtodych, jedzac, przeglada Facebooka,

bo samo jedzenie wydaje im sie nudne””.

Sytuacja polskich uczniéow

Na poczagtku grudnia 2023 roku opublikowano wyniki miedzynarodowych badan PISA, ktérymi objeto
ucznidw pietnastoletnich w obszarach kompetencji czytelniczych, matematycznych i wiedzy
przyrodniczej z 85 krajéw, w tym z Polski. W porédwnaniu z poprzednig edycjg badania z 2018 roku,
w krajach OECD s$redni wynik umiejetnosci matematycznych byt nizszy o 15 punktéw. Wynik Polski byt
nizszy o 27 punktéw, czyli znacznie powyzej sredniego spadku. Byt to pierwszy okres od 2003 roku,
kiedy wyniki polskich uczniéw pogorszyty sie na tle ich réwiesnikdw z innych krajéw. Spadek
zanotowano takze w zakresie kompetencji pracy z tekstem. W krajach OECD sredni wynik rozumienia
czytanego tekstu byt w 2022 roku nizszy o 10 punktow w pordwnaniu z rokiem 2018. Polska jest jednak
w grupie krajéw, w ktorych ten spadek byt wiekszy niz 20 punktéw. Tak jak w przypadku matematyki,
obserwujemy powrdt do poziomu, ktéry polscy uczniowie zanotowali w 2003 roku (OECD, 2023;
Kazmierczyk, 2023). Pogorszeniu sie wynikdw nauczania polskich uczniéw w testach PISA towarzyszy
takze pesymistyczny obraz ich zdrowia psychicznego. Ten wynik jest zbiezny z badaniami
realizowanymi przez inne organizacje i instytucje. Z raportéw dotyczacych stanu zdrowia psychicznego
polskich uczniéw wynika, ze nie jest on dobry (patrz m.in.: Gtos Nauczycielski, 2023). Swiatowa
Organizacja Zdrowia (WHO) definiuje zdrowie psychiczne jako: ,stan dobrego samopoczucia, w ktérym
jednostka moze realizowa¢ swdj wtasny potencjat, radzi¢ sobie z normalnymi stresami zycia, pracowa¢é
produktywnie i wnosi¢ wktad w spoteczno$¢” (WHO, 2001). Z raportu Swiatowej Organizacji Zdrowia
(WHO, 2023) wynika, ze dzieci w Polsce charakteryzuje jeden z najnizszych na $wiecie poziomdw
zdrowia psychicznego (mental well-being) i jeden z najwyiszych odsetkbw samobdjstw
w Europie. W 2022 roku polska policja badata 2031 préb samobdjczych wsréd mtodziezy do 18 roku
zycia — notujac wzrost o 148% od 2020 roku (WHO, 2023). Polska zajmuje 30 miejsce w rankingu pod

9 Wypowiedz pochodzi od Mtodziezowej Rady Miasta Poznania.
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wzgledem dobrostanu psychicznego (odsetek miodziezy w wieku 15 lat z wysokim poziomem

zadowolenia z zycia) (Szredzinska, 2022).
3.4. Ogolny obraz poznanskiej oSwiaty po 2019 roku

Finansowanie poznanskiej oswiaty

Zgodnie z art. 166 ust. 1 Konstytucji RP ,1. Zadania publiczne stuzace zaspokajaniu potrzeb wspdlnoty
samorzgdowej sg wykonywane przez jednostke samorzadu terytorialnego jako zadania wtasne”.
Podstawowym aktem okreslajgcym byt prawny gmin jako jednostki samorzadu terytorialnego jest
Ustawa z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym (Dz.U. z 2023 r. poz. 40). Zgodnie z art.
2 ust. 1 ustawy gmina wykonuje zadania publiczne w imieniu wtasnym i na wtasng odpowiedzialnosé.
Art. 2 ust. 2 stanowi z kolei, ze gmina posiada osobowo$¢ prawng. Ustawa okresla, ze zadania
realizowane przez gminy to zadania wtasne i tzw. zadania zlecone. Zgodnie z art. 7 ust. 1 tej ustawy
zadania wtasne gminy sg realizowane w celu zaspokajania zbiorowych potrzeb wspdinoty
samorzgdowej. W mysl art. 7 ust. 1 pkt 8 ustawy o samorzadzie gminnym do kategorii zadan wtasnych
gmin nalezg sprawy z zakresu edukacji publicznej, ktére — co bezsporne — obejmujg sprawy takie jak:
budowa i utrzymanie placdwek oswiatowych, a takze realizacja zadan oswiatowych. Bardzo istotng
kwestig jest finansowanie realizacji zadan witasnych gmin. Nie ma bowiem takiej regulacji, z ktérej
wynikatoby, ze skoro dane zadanie jest zadaniem witasnym gminy, to musi by¢ ono finansowane
w catosci przez gmine. Zaznaczy¢ nalezy, ze podobnie jak sama podmiotowos¢ gmin, réwniez sfera
prawa podmiotowego jednostki samorzadu terytorialnego ma umocowanie w normach
konstytucyjnych. W tym zakresie fundamentalne znaczenie ma art. 167 Konstytucji RP. W tym
konteks$cie zastosowanie majg szczegdlnie art. 167 ust. 1 oraz art. 167 ust. 4 ustawy zasadniczej.
Generalnie sprawy 7Zrédet finansowania wydatkéw oswiatowych reguluje Ustawa z dnia 27
pazdziernika 2017 r. o finansowaniu zadan oswiatowych (t.j. Dz.U. z 2022 r. 2082), jednak
w obowigzujgcym systemie prawnym nie ma przepisu, z ktérego wynikatoby, iz budzet panstwa
gwarantuje w ramach czesci oswiatowe]j subwencji ogdlnej srodki na pokrycie wszystkich wydatkow na
realizacje zadan oswiatowych jednostki samorzadu terytorialnego. W przypadku poznanskiego
samorzadu cze$¢ oswiatowa subwencji ogdlnej stanowi mniej niz 20% dochodéw Miasta natomiast

w wydatkach biezgcych na zadania o$wiatowe pokrywa je w mniej niz 60% (zob. tabela 4).
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Tabela 4. Finansowanie poznanskiej oSwiaty

Wykonanie
Dochody Miasta
2019 2020 2021 2022 2023
Ogétem 4161312334 4358 894 220 4988553058 | 5128210752 5154 307 072,37
W tym subwencja
654 200 798 712 582 883 753 863 950 824 935 059 970 235 318
oswiatowa
Procentowy udziat
subwencji
15,72% 16,35% 15,11% 16,09% 18.82%
oswiatowej w ,
dochodach Miasta

15%

21%

rédto: Urzad Miasta Poznania.

Rysunek 1. Wydatki poniesione w roku 2022

WYDATKI W ROKU 2022

2.3%

61.7%

Zrédto: Urzad Miasta Poznania.
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Wydatki majatkowe (inwestycje)
36 014 507,50 zt

Wynagrodzenia i pochodne
980 642 799,49 2t

Dotacje dla niesamorzagdowych

placowek

333 613 136,40 zt

Wydatki rzeczowe
(zakup ustug i wyposaienia,
remonty, utrzymanie bazy lokalowej)
238 462 038,94 zt




Mtodzi ludzie w Poznaniu

Wedtug Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUS) w Poznaniu mieszka 541 tys. osdb (stan na koniec
2022 r.), jednak uwzgledniajgc osoby, ktére z rdéznych przyczyn nie sg zameldowane, Urzad Miasta
Poznania szacuje, ze w miescie zamieszkuje do 120 tys. oséb wiecej, w tym z grupy wiekowej 15-29 lat
do 80 tys. oséb. Sg to przede wszystkim osoby spoza Poznania studiujgce lub tymczasowo pracujace
w miescie, w tym takize cudzoziemcy oraz uchodicy wojenni z Ukrainy. Z przestrzeni miejskiej
korzystajg takze mtodzi ludzie niezamieszkujgcy w Poznaniu, przede wszystkim mtodzi mieszkancy
gmin osciennych dojezdzajgcy do miasta w celu nauki, rozrywki lub pracy. Wedtug GUS (dane za
2022 r.) mtodzi ludzie (w wieku do 19 lat) stanowig 17,0% (tj. 92 tys.) wszystkich mieszkancow,
a wiekszos¢ z nich (51,5%) to mezczyzni. Blisko 41% tej grupy stanowig osoby w wieku nauki w szkole
podstawowej (7-14 lat), a 18% w wieku nauki w szkole ponadpodstawowej (15-18 lat). Osobng grupe
stanowig mfode osoby, takze cudzoziemcy, studiujgcy w Poznaniu (29,5 tys. osdb w wieku 19-24 lat),
a takze osoby po ukorniczeniu nauki. Liczba oséb w wieku do 29 lat obejmuje 163 tys. oséb, czyli 30,1%
mieszkancow miasta (dane Urzedu Miasta Poznania).

Mtodzi ludzie spedzajg duzg czes¢ swego zycia na uczestniczeniu w edukacji formalnej. System edukacji
pozwala im na zdobywanie wiedzy i ksztattowanie kompetencji niezbednych do podjecia pracy,
rozwoju osobistego, integracji spotecznej oraz aktywnego udziatu w spoteczenstwie obywatelskim.
Ksztatcenie zarowno w trybie formalnym w szkotach, na uczelniach i w osrodkach ksztatcenia
zawodowego, jak i w trybie nieformalnym poza tymi placéwkami ma takie samo znaczenie
w zdobywaniu przez mtodych ludzi umiejetnosci przydatnych w zyciu zawodowym i we wspdtczesnym
Swiecie. Wedtug GUS w poznanskich szkotach wszystkich szczebli nauke pobiera blisko 200 tys. uczniéw
i studentéw, w tym w szkotach ponadpodstawowych, policealnych oraz wyzszych okoto 155 tys.
Funkcjonowanie poznanskiego systemu edukacji ma istotny wptyw na jakos¢ zycia mtodych ludzi
w krétko- oraz dtugofalowej perspektywie.

Wedtug GUS w Poznaniu rocznie nauke na szczeblu ponadpodstawowym lub wyzszym koriczy 31,5 tys.
absolwentéw, a uwzgledniajgc takze absolwentdéw szkédt policealnych —34 tys. oséb. W Poznaniu rynek
pracy jest bardzo dobrze rozwiniety, a poziom bezrobocia mierzony stopa bezrobocia nalezy do
najnizszych w kraju i wynosit wg GUS w grudniu 2023 roku 1,0%. Jednak w grupie oséb bezrobotnych
ludzie w wieku do 34 lat stanowig 29% osob zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie Pracy
w Poznaniu, a wsréd nich sg osoby z wyksztatceniem wyzszym. W Poznaniu mozna na wiele sposobdéw
uczestniczy¢ w kulturze i sporcie. Oprdocz rozwinietej sieci obiektdw kultury prowadzacych dziatalnos¢
sceniczng, koncertowga i wystawienniczg oraz obiektow sportowych, szerokiej oferty artystyczno-
widowiskowych i sportowych, imprez masowych mieszkaricy majg mozliwo$¢ osobistego

zaangazowania sie W sposob zorganizowany w dziatalnos¢ artystyczng centrow, domoéw, osrodkéw
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kultury, klubow i swietlic. Wedtug danych GUS mtodzi ludzie w wieku szkolnym stanowig tam 60%
cztonkéw zespotéw artystycznych i 36% cztonkdéw koét, klubdw i sekcji tematycznych. Pasje sportowe
w sposdb zorganizowany mogg by¢ tez realizowane w klubach sportowych. Ponad 60% ¢wiczacych
w klubach sportowych to juniorzy do 18 lat. Badania ankietowe pokazaty, ze okoto 47% mtodych ludzi
najczesciej porusza sie transportem publicznym po Poznaniu. Rowerem lub pieszo porusza sie 15%
mtodych oséb. Wedtug danych Urzedu Miasta Poznania w 2022 roku infrastruktura rowerowa
w Poznaniu wynosita 333,5 km i wzrosta o 32 km w pordéwnaniu do roku poprzedniego, a ruch
rowerowy przekroczyt 10% wszystkich podrdzy po miescie. Rower powinien by¢ drugim w kolejnosci
preferowanym przez mieszkaiicow miasta srodkiem transportu na krétkie i Srednie odlegtosci.
Uzasadnia to jego pozytywny wptyw zaréwno na zdrowie, jak i na srodowisko naturalne. W 2022 roku
ukonczono duze inwestycje, ktére przyczynity sie réwniez do wzrostu bezpieczenstwa podrézy
rowerowych; byty to m.in.: Wartostrada, drogi rowerowe wzdtuz trasy tramwajowej na Naramowice

czy wzdtuz ul. Krzywoustego.

Skutki i implikacje zwigzane z pandemia
Pandemia COVID-19 w 2020 roku miata niewatpliwie duzy negatywny wptyw na systemy oswiaty na
catym swiecie, w tym takze na oswiate w Poznaniu. Spowodowata prawdopodobnie najpowazniejsze
w historii zaktdcenia w swiatowych (w tym i w polskim) systemach ksztatcenia i szkolenia, stwarzajac
zagrozenie w postaci utraty mozliwosci uczenia sie przez cate pokolenie uczniéw, a takie moze
zniweczy¢ dziesieciolecia postepu. Nalezy mie¢ na uwadze to, ze taka utrata mozliwosci uczenia sie
moze w przysztosci oznaczac¢ dla tego pokolenia nizsze poziomy dochoddw, a takze mie¢ negatywny
wptyw na wzrost wydajnosci pracy i poziom konkurencyjnosci w odniesieniu do Unii Europejskiej jako
catosci. Rezolucja Parlamentu Europejskiego z dnia 22 pazdziernika 2020 roku poszerzyta stan wiedzy
na temat skutkéw i konsekwencji pandemii dla europejskich systeméw edukacji:
1. Znaczaca liczba (niemal 100%) osdb uczacych sie ucierpiata z powodu zamkniecia instytucji
edukacyjnych w momencie kryzysu wywotanego pandemig COVID-19.
2. Przyjmuje sie, ze okoto 90% uczniéw miato dostep do edukacji cyfrowej; jednoczesnie okoto
10% uczniéw byto pozostawionych bez wsparcia cyfrowego.
3. Placéwki edukacyjne odgrywajg znacznie wiekszg role spoteczng i wychowawczg oraz maja
wptyw na zdrowie fizyczne i psychiczne oséb uczacych sie. Brak bezposredniego kontaktu
nauczycieli z uczniami czesto negatywnie wptywat na dobrostan i zdrowie psychiczne oséb

uczacych sie. Nauczyciele i pozostali pracownicy oswiaty czesto byli nadmiernie obcigzeni

0 pane pozyskane z Wydziatu Rozwoju Miasta i Wspdtpracy Miedzynarodowej Urzedu Miasta Poznania.
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10.

11.

pracg, co wskazato na potrzebe zapewnienia im wiekszego wsparcia i okazania wiekszego
uznania za ich prace.

Kryzys przyspieszyt przejscie na cyfrowe uczenie sie i pobudzit innowacje w edukacji, takie jak
zwiekszenie mozliwosci e-learningu. Poczynione w ostatnich latach inwestycje w firmy
zajmujgce sie technologiami edukacyjnymi przyczynity sie do rozwoju edukacji online
i rozwigzan w zakresie e-learningu.

Przyspieszone kryzysem nagte przejscie na masowe nauczanie na odlegtos¢ ujawnito ogromne
luki w ksztatcie i sposobie realizacji polityki w zakresie edukacji cyfrowe;j.

Do tej nagtej transformacji cyfrowej doszto w sytuacji, gdy 43% Europejczykdw nie miato
podstawowych umiejetnosci cyfrowych. Transformacja cyfrowa i wykorzystanie nowych
technologii miaty wptyw na rynek pracy, poniewaz wymagaty wyzszego poziomu umiejetnosci
cyfrowych.

Nierdwnosci spoteczne i edukacyjne czesto majg poczatek we wczesnym dziecidstwie
i zazwyczaj pogtebiajg sie w wieku dorostym, poniewaz nizszy poziom wyksztatcenia oznacza
najczesciej gorsze perspektywy zatrudnienia, co z kolei zwykle ogranicza dostep do szkolen
w miejscu pracy i do mozliwosci rozwoju. Pandemia COVID-19 pogtebita rozwarstwienie
miedzy uczniami z rédznych srodowisk i pogorszyta jakos$¢ nauczania (Instytut Matki i Dziecka,
2020; Fundacja Dajemy Dzieciom Site, 2020; Ptaszek i in., 2020; Bieganowska-Skéra
i Pankowska, 2020; Soland i in., 2020).

Gtéwna nauka, jaka nalezy wyciggna¢ w zwigzku z zaistniatym kryzysem, jest koniecznosc
wyréwnywania szans ucznidow, z punktu widzenia zarowno dostepu, jak i jakosci jako
kluczowych elementéw w przysztej polityce w dziedzinie ksztatcenia i szkolenia.

Kryzys ukazat potrzebe wielopodmiotowego i wspottwdrczego podejscia do zarzadzania
systemem edukacji, z uwzglednieniem nauczycieli i edukatoréw, osdb uczacych sie,
organizatoréw ksztatcenia i szkolenia pozaformalnego, rodzicéw, przedsiebiorstw, podmiotéw
spoteczenstwa obywatelskiego, zwigzkéw zawodowych i wtadz lokalnych.

Nadszedt wtasnie czas na ponowne przemyslenie i zmodernizowanie programéw i metod
nauczania oraz zwiekszenie tempa zmian.

Bezposrednie relacje nauczycieli z osobami uczgcymi sie sg niezastgpione oraz tylko
bezposrednia nauka w szkole moze w sposéb efektywny zapewnia¢ nabywanie umiejetnosci
interpersonalnych i spotecznych. Chociaz pandemia prawdopodobnie zwiastuje przejscie na
bardziej hybrydowy model edukacji, ktory taczy bezposrednig nauke w klasie z rozwigzaniami
w zakresie e-uczenia sie, bezposrednia nauka w szkole musi pozostaé¢ gtdwnym elementem

ksztatcenia i szkolenia. Przypomina sie tez o znaczeniu nauk humanistycznych i ze sg one
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niezbedne jako uzupetnienie dla STEAM (Science, Technology, Engineering, the Arts and

Mathematics/Applied Mathematics) i umiejetno$ci w zakresie przedsiebiorczosci.

W trakcie pandemii wptyw szkoty na wyréwnywanie szans mtodziezy (great equaliser) w dostepie do
edukacji zmalat. Wszyscy uczniowie mieli utrudniony dostep do edukacji, jednak szczegdlnie dotknieci
tym zjawiskiem byli uczniowie pochodzacy ze srodowisk o nizszym statusie spotecznym (European

Commission, 2022).

Wtadze Poznania podejmowaty wiele dziatan w celu pozyskania $rodkéw finansowych
z budzetu panstwa oraz z wtasnych rezerw, aby nauczanie zdalne mogto objg¢ mozliwie wszystkich
ucznidw oraz nauczycieli. Niestety, skala potrzeb, jaka zostata ujawniona w trakcie organizacji zdalnego
nauczania, zarowno przekroczyta mozliwosci budzetu samorzadu, jak i nie zostata w wystarczajacy
sposob sfinansowana przez budzet panstwa. Dlatego w zwigzku z trudng sytuacjg szkét Miasta
Poznania dotyczacg sprawnej organizacji zdalnego nauczania, a szczegdlnie ze wzgledu na
niewystarczajgce wyposazenie ucznidw i nauczycieli w sprzet informatyczny Wydziat Oswiaty wspdlnie
z Biurem Obstugi Inwestoréw Urzedu Miasta Poznania zorganizowat akcje zachecajgca firmy i osoby
prywatne do nieodptatnego przekazywania wyposazenia informatycznego szkotom. Akcja nosita nazwe
»,Kazdy komputer sie przyda”. Potencjalni ofiarodawcy zgtaszali do Wydziatu Oswiaty lub Biura Obstugi
Inwestorow cheé przekazania sprzetu. Nastepnie urzednicy kontaktowali sie z konkretng placowka,
ktora wczesniej zgtosita niedobdr takiego urzadzenia. Ostatecznie przedsiebiorstwa i osoby prywatne
finalizowaty sprawe darowizny sprzetu z dang szkota. Przekazywaniem komputeréw dla uczniéw lub
nauczycieli zajmowata sie konkretna placéwka. W ramach akcji ,Kazdy komputer sie przyda”
prowadzonej w pierwszym okresie pandemii pozyskano od przedsiebiorstw oraz oséb prywatnych
188 komputeréw, laptopdw i monitordow, ktére zostaty przekazane do szkét, z przeznaczeniem dla

nauczycieli oraz ucznidéw, w pierwszej kolejnosci wskazanych przez poznanski MOPR.

W ramach posiadanego przed pandemiag sprzetu informatycznego placowki uzyczyty tacznie 1086
komputeréw 456 nauczycielom i 630 uczniom. Miasto Poznan wzieto udziat w pierwszej edycji projektu
rzgdowego ,Zdalna Szkota”, w ramach ktérego za kwote 98 288,07 zt zakupiono 41 zestawow (laptop
+ oprogramowanie biurowe + zestaw stuchawkowy) dla 34 poznanskich szkét podstawowych. Druga
edycja projektu ,Zdalna Szkofa +” pozwolita na uzyskanie dofinansowania w wysokosci 165 000 zt.
Zakupiono 71 zestawdw dla 64 szkét podstawowych samorzadowych i 7 prowadzonych przez inne
podmioty. Wiosng 2020 roku w ramach zakupdéw ze srodkéw finansowych z rezerw Miasta w kwocie
1 min zt szkoty zakupity 333 komputery, ktdre zostaty uzyczone uczniom oraz nauczycielom na czas
realizacji zdalnego nauczania. Z kolei jesienig 2020 roku w ramach zakupow ze srodkéw finansowych

z rezerw Miasta w kwocie 2,7 min zt szkoty zakupity kolejne 898 komputerdéw (laptopdéw), ktdre zostaty
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uzyczone uczniom oraz nauczycielom na czas realizacji zdalnego nauczania. W zwigzku
z przeciwdziataniem i zwalczaniem skutkow COVID-19 Miasto Poznan przekazywato do budzetdéw
placowek $rodki finansowe na zakup sprzetu ochrony osobistej (maseczki, rekawice), ptynow
dezynfekcyjnych oraz wyposazyto placdwki w przytbice ochronne (facznie 3 tys. sztuk). Przekazane
materiaty pozwolity w znacznym stopniu witasciwie zabezpieczy¢ uczniéw, nauczycieli i pracownikow
w poznanskich placéwek oswiatowych, a co za tym idzie zachowaé rygorystyczne normy opracowane
przez GIS. Z kolei w gescie solidarnosci jedna z poznanskich szkét przekazata 40 tabletéw dla mtodych
0s6b przebywajgcych w Szpitalu Klinicznym im. Karola Jonschera znajdujgcego sie przy ul. Szpitalnej
w Poznaniu. Pacjenci szpitali ze wzgledu na panujgce obostrzenia nie mieli wyboru i swieta musieli

spedzié¢ w szpitalu.

Wyzwania demograficzne

Polske podobnie jak wiekszos¢ krajéw europejskich cechuje ujemny przyrost naturalny, ktéry w Polsce
odnotowywany jest od 2013 roku. Szczegdlnie niski przyrost naturalny jest zauwazany w polskich
miastach, w tym od niedawna w Poznaniu. Z powodu pandemii w Polsce nastgpit rzadko spotykany
w krajach o podobnym poziomie rozwoju gospodarczego jak Polska spadek spodziewanej diugosci
zycia 0 2,32 roku dla mezczyzn i 0 2,07 roku dla kobiet (w latach 2019-2021) (GUS, 2024). Wedtug GUS
miasto Poznan w ciggu ostatnich 10 lat (2012-2022) zanotowato spadek liczby mieszkarncéw o 1,7%
(ubytek 9,4 tys. 0sdb). Wynika to przede wszystkim z odptywu ludnosci z Poznania do gmin osciennych
— gtéwnie do zachodniej czesci powiatu poznanskiego (powiat poznanski w korcu 2022 roku
zamieszkiwato 442,7 tys. oséb). W Poznaniu 15,7% ludnosci to osoby w wieku przedprodukcyjnym,
a wiec dzieci i mtodziez. Jest to wskaznik znacznie nizszy od wskaznika dla powiatu poznarskiego
wynoszgcego 23,4%. Osoby w wieku poprodukcyjnym stanowig blisko 24% mieszkancow. Wyzej
opisane trendy demograficzne wskazujg, ze liczba ucznidw w poznanskich szkotach bedzie

systematycznie spadad.

SOMP w kontekscie wyzwan zwigzanych z naptywem dzieci cudzoziemskich

W poznanskich przedszkolach oraz szkotach w roku szkolnym 2022/2023 uczyto sie 13,1 tys. dzieci
i mtodziezy pochodzacych z zagranicy (2-krotnie wiecej niz w poprzednim roku szkolnym), w tym okoto
10,5 tys. oséb z Ukrainy, z ktoérych prawie potowa posiadata status uchodzZcy, oraz 1,4 tys. ucznidw
z Biatorusi. W 14 szkotach podstawowych i ponadpodstawowych funkcjonowato tacznie 41 oddziatéw
przygotowawczych, w ktdrych uczniowie z Ukrainy przygotowywali sie do zaje¢ w polskich szkotach —
poprzez nauke jezyka polskiego oraz realizacje podstawy programowej w zakresie dostosowanym do
ich potrzeb i mozliwosci. Ucznidw wspierat asystent kulturowy. Z kolei polscy nauczyciele uczestniczyli
w szkoleniach dotyczacych uczenia w klasach z uczniami cudzoziemskimi. Dodatkowo zatrudniono

psychologéw i pedagogdw, ktérzy pomagali uczniom z Ukrainy w radzeniu sobie ze stresem oraz
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W nowej rzeczywistosci — a ich rodzicom w wyjasnianiu kwestii zwigzanych z ksztatceniem, ocenianiem.
Nauczanie jezyka polskiego dzieci z Ukrainy byto rédwniez mozliwe w placéwkach wychowania
przedszkolnego. W czterech szkotach realizowany byt rzagdowy dokument pt. ,,Program integracji
spotecznej i obywatelskiej Romdéw w Polsce na lata 2021-2030”. W ramach tego programu dla uczniéw
pochodzenia romskiego przeprowadzono ok. 560 dodatkowych godzin zaje¢. Dla ucznidow
z doswiadczeniem migracji lub uchodzstwa Centrum Doradztwa Zawodowego dla Mtodziezy oferowato
indywidualne konsultacje z doradcg zawodowym. W tabeli 5. przedstawiono wybrane dane liczcbowe
dotyczace ucznidéw z Ukrainy wtgczonych do poznanskiego systemu oswiaty wedtug stanu na 23

czerwca 2023 roku.

Tabela 5. Ukrainscy uczniowie w poznanskich szkotach (po 24 lutego 2022 r., dotyczy uchodzcow z

Ukrainy), stan na 23 czerwca 2023 r.

Przedszkola

Liczba przyjetych uchodzcow 833
po 24 lutego 2022 r.

Szkoty podstawowe

Liczba przyjetych uchodzcow 3589

Liczba oddziatow 37
przygotowawczych w szkole

podstawowe;j

Liczba uchodzcéw w oddziatach | 813

przygotowawczych

Liczba uchodzcéw przyjetych 798
po 24 lutego 2022 r. w

oddziatach przygotowawczych

Szkoty ponadpodstawowe

Liczba przyjetych uchodzcéw 419
po 24 lutego 2022 r.

Zrédto: Urzad Miasta Poznania.

W tabeli 6. przedstawiono odniesienie do obszaréw dziatart w SOMP w kontekscie naptywu uczniéw

cudzoziemskich.
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Tabela 6. Odniesienie do obszarow dziatarn w SOMP w kontekscie naptywu uczniow cudzoziemskich

Nazwa obszaru

Nowe wyzwania

1. Edukacja klimatyczna

Transformacja energetyczna przyspieszy w zwigzku z koniecznoscig rezygnacji
z importu weglowodorow z Rosji. Zainteresowanie kwestiami klimatycznymi
nabiera juz od 10 lat takze wymiaru politycznego, co moze utatwi¢ promocje
edukacji klimatycznej. Ponadto edukacja klimatyczna jest Scisle zwigzana z
nowymi realiami gospodarczymi zwigzanymi z rozwojem tzw. ,Zielonej

gospodarki”

2. RoOwnos¢, rozwoj talentow,
bezpieczenstwo ucznia oraz

zapobieganie dyskryminacji

Obecnos¢ uczniow cudzoziemskich w poznanskich szkotach dodaje nowego
wymiaru wszystkim istniejgcym wyzwaniom. U ucznidow cudzoziemskich
wystepuja wielorakie cechy rdznicujace, a wiec wymagajace odpowiedniej

polityki rownosciowe;j

3. Edukacja blizsza potrzebom rynku

pracy

By¢ moze w przysztosci niektérzy uczniowie cudzoziemscy zechcg pozostaé na
state w Poznaniu i wybrac¢ sciezke edukacji zawodowej w poznanskich szkotach
branzowych i technikach — bedzie to stanowito dodatkowe wyzwanie dla

edukacji zawodowej, ale jednoczesnie szanse dla poznanskiego rynku pracy

4. Infrastruktura szkét i placowek

oswiatowych

Miejsca zamieszkania uczniéw cudzoziemskich sg determinowane dostepnoscia
lokali i ceng najmu, co moze powodowac nieréwnomierne rozmieszczenie na

mapie Poznania

5. Wspotpraca i sieciowanie

Wspdtpraca i sieciowanie szkdt moga przyczynic sie do lepszego wykorzystania
zasobdw, wspieranie uczniéw cudzoziemskich moze takze stuzy¢ jako podstawa

do zaciesniania wspotpracy pomiedzy mieszkaricami Poznania

6. Rozwdj zawodowy nauczycieli,
kadry zarzgdzajgcej oraz

innowacji

Potrzebne sg szkolenia jezykowe dla nauczycieli cudzoziemskich oraz nauczycieli
z Polski. Nalezy wzig¢ pod uwage fakt, ze zaistniate zmiany maja charakter

dtugookresowy

7. Organizacja systemu oswiaty

i inwestycje

Nie nalezy pomija¢ w realizacji SOMP rodzicéw i opiekunéw uczniéw. Powinno

oferowac sie im rézne formy integracji oraz mozliwosé oddziatywania na szkoty,

do ktoérych uczeszczajg ich dzieci

Poznanska oswiata w liczbach

Zrédto: Urzad Miasta Poznania.

Wydziat Oswiaty corocznie publikuje obszerne sprawozdanie przedstawiajgce najwazniejsze dane

statystyczne dotyczace poznariskiej oswiaty — jest ono dostepne na stronie internetowej wydziatu

(www.poznan.pl/oswiata). Informacje dotyczgce oswiaty publikowane sg réwniez na portalu BaDaM

Poznan (badam.poznan.pl).

W 2022 roku tacznie do placéwek wychowania przedszkolnego przygotowano 16916 miejsc

organizacyjnych, w tym w placéwkach samorzadowych 14 325, a w przedszkolach publicznych

prowadzonych przez inny organ — 2591. Na dzied 31 sierpnia 2022 roku liczba wolnych miejsc

w przedszkolach samorzgdowych wynosita 363. Przecietny koszt utrzymania dziecka w placéwce
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wychowania przedszkolnego w 2022 roku (w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2022 roku), liczony

jako catkowite wydatki na wychowanie przedszkolne ponoszone z budzetu Miasta Poznania

w przeliczeniu na jedno dziecko objete wychowaniem przedszkolnym, wynosit 17 089,17 zt. Zajecia

wspierajgce rozwdj dzieci w wieku 3-6 lat finansowane z budzetu Miasta Poznania realizowane byty we

wszystkich samorzadowych przedszkolach i oddziatach przedszkolnych w szkofach podstawowych.

Wydatkowano na ten cel 800 tys. zt. W ramach tych srodkdéw przedszkola organizowaty gtéwnie zajecia

taneczne, sportowe, teatralne, a takze z rytmiki i z jezyka obcego. W tabeli 7. przedstawiono wybrane

statystyki liczb dzieci i uczniéw w placdwkach wychowania przedszkolnego.

Tabela 7. Wybrane statystyki dotyczace placowek wychowania przedszkolnego

wg stanu na 30 wrze$nia 2022 r.

Przedszkola ogélnodostepne (bez oddziatéw przedszkolnych przy szkotach podstawowych oraz przedszkoli specjalnych)

Liczba dzieci
Liczba przedszkoli Liczba Liczba w tym w wieku
Podmiot prowadzacy
ogdlnodostepnych oddziatéow miejsc ogotem
3 lat 4 lat 5 lat 6 lat
Miasto Poznan 118 600 - 13976 3175 3468 3554 3779
niesamorzgdowy 136 468 - 7 879 - - - -
Przedszkola specjalne
Liczba dzieci
Liczba przedszkoli Liczba Liczba -
Podmiot prowadzacy w tym w wieku
specjalnych oddziatéw miejsc ogétem
3 lat 4 lat 5 lat 6 lat
2 21 40 40 4 6 9 10
Miasto Poznan
niesamorzgdowy
5 14 - 117 - - - -
Oddziaty przedszkolne przy szkotach podstawowych
liczbalszkol Liczba dzieci
Liczba Liczba
Podmiot prowadzacy prowadzgcych w tym w wieku
. oddziatow miejsc ogdtem
oddziaty przedszkolne 3 lat 4 lat 5 lat 6 lat
27 39 61 111
Miasto Poznan 5 10 250 238
niesamorzadowy 14 30 - 404 ’ ) ) )

Zrédto: Urzad Miasta Poznania.
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Miasto Poznan jest organem prowadzgacym m.in. dla 76 szkét podstawowych ogdlnodostepnych, 14
szkot branzowych | stopnia oraz 5 szkét 1l stopnia. W miescie funkcjonowaty 4 szkoty miedzynarodowe,
1 szkota z miedzynarodowa maturg oraz 9 szkét z oddziatami dwujezycznymi. W szkotach
podstawowych zatrudniono osoby na stanowisku asystentéw kulturowych w wymiarze 12 etatéw,
natomiast w szkotach ponadpodstawowych nie byto etatdw asystentdw. Liczba $wietlic szkolnych
w roku szkolnym 2022/2023 (wg stanu na 30 wrzesnia 2022 roku) wynosita w powiecie poznarskim
13, a w gminie (Miasto Poznan) 76. W tabeli 8. przedstawiono wybrane dane dotyczgce szkoét

w Poznaniu.

Tabela 8. Szkoty w Poznaniu (wybrane dane — wg stanu na 30 wrzesnia 2022 r.)

Szkoty podstawowe
Podmiot Liczba Liczba Liczba uczniéw
Typ Stuchacze
prowadzacy szkot oddziatéw ogotem w klasie | w klasie VIII
Miasto Poznan 76 1634 35876 4 606 6222
dla miodziezy
niesamorzgdowy 43 571 8 837 - -
ogdlnodostepne
Miasto Poznan - - - - -
dla dorostych
niesamorzgdowy 2 5 53 - -
Miasto Poznan 8 183 725 61 124
specjalne dla mtodziezy
niesamorzgdowy 6 66 221 - -
Branzowe szkoty | stopnia
Liczba uczniéw
Podmiot Liczba Liczba
Typ Stuchacze w ostatniej
prowadzacy szkot oddziatéw ogotem w klasie |
klasie
Miasto Poznan ogolnodostepne dla mtodziezy 14 105 2 660 1486 533
Miasto Poznan specjalne dla miodziezy 3 29 148 58 51
Branzowe szkoty Il stopnia
Liczba uczniéw
Podmiot Liczba Liczba
Typ Stuchacze w ostatniej
prowadzacy szkot oddziatéw ogotem w klasie |
klasie
Miasto Poznan ogoélnodostepne dla mtodziezy 5 13 393 320 73
Licea ogdlnoksztatcgce
Liczba uczniéw
Podmiot Liczba Liczba
Typ Stuchacze w ostatniej
prowadzacy szkot oddziatéw ogétem w klasie |
klasie
Miasto Poznan ogolnodostepne dla mtodziezy 31 553 15436 4527 3629
niesamorzgdowy ogolnodostepne dla mtodziezy 33 217 3894 - -
Miasto Poznan ogolnodostepne dla dorostych 4 8 276 97 56
niesamorzgdowy ogolnodostepne dla dorostych 13 70 2278
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4 39 112 33 15
(w tym (w tym 21
3 przyszpitalnych)
Miasto Poznan specjalne dla mtodziezy przyszp
italne)
Technika
Liczba uczniéw
Podmiot Liczba
Typ Stuchacze Liczba szkot w ostatniej
prowadzacy oddziatéw | ogdtem w klasie |
klasie
18 469 12 274 3597 2105
Miasto Poznan ogolnodostepne dla miodziezy
niesamorzadowy ogodlnodostepne dla mtodziezy 4 89 2250 - -

Zrédto: Urzad Miasta Poznania.

W tabeli 9. przedstawiono liczbe szkét podstawowych i przedszkoli z podziatem na dzielnice.

Tabela 9. Liczba szkét podstawowych i przedszkoli w Poznaniu w rozbiciu na dzielnice

Dzielnica Liczba szkét podstawowych Liczba przedszkoli
Grunwald 16 25
Jezyce 11 13
Nowe Miasto 21 32
Stare Miasto 22 34
Wilda 6 14
Miasto Poznan 76 118

Zrédto: Urzad Miasta Poznania.

Wydziat Oswiaty w imieniu organu prowadzgcego szkoty i placdwki oswiatowe podejmuje i wyznacza

kierunki dziatan oraz diugookresowe dziatania inwestycyjne, ktére stuzg utrzymaniu obiektéw

oswiatowych w prawidtowym stanie technicznym. Aby realizowac ten obowigzek, planuje sie wiele

inwestycji, z uwzglednieniem uwarunkowan przestrzennych majgcych na celu:

1. zwiekszenie miejsc organizacyjnych w przedszkolach i szkotach podstawowych;

poprawe efektywnosci energetycznej z zastosowaniem odnawialnych zrédet energii;

2
3. rozbudowe infrastruktury sportowej i rekreacyjnej;
4

optymalne wykorzystanie istniejgcych zasobdow nieruchomosci oswiatowych uwzgledniajgce

zmiany organizacyjne w szkotach i placéwkach oswiatowych.
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Poza wyzej wymienionymi zamierzeniami inwestycyjnymi wykonywane sg remonty biezgce oraz

modernizacje obiektéw oswiatowych ukierunkowane na odtworzenie i unowoczesnienie substancji

budowlanej. Przyktadowe realizacje z ostatnich lat (poczatek realizacji od 2018):

1.
2.
3.

© N o U

Zespot Szkét Ogdlnoksztatcgeych nr 2 - budowa tacznika (2018-2022).

Renowacja elewacji budynku Zespotu Szkét Ogélnoksztatcgcych nr 1 (2018-2021).
Przedszkole nr 121 - modernizacja i rozbudowa na potrzeby 5-oddziatowego przedszkola
(2018-2021).

Kompleksowe termomodernizacje placowek oswiatowych z wykorzystaniem srodkéw
zewnetrznych: Szkota Podstawowa nr 64, Zespot Szkét Mechanicznych, Zespét Szkot
Geodezyjno-Drogowych, Zespodt Szkédt tacznosci, Zespdt Szkdt Zawodowych nr 2, Mtodziezowy
Dom Kultury nr 2 (2018-2019).

Budowa sali gimnastycznej wraz z tacznikiem przy Szkole Podstawowej nr 59 (2018-2023).
Modernizacja lekkiej hali sportowe]j przy Zespole Szkét nr 8 (2018-2019).

Poznarska Szkota Chéralna Jerzego Kurczewskiego - modernizacja budynku (2020-2023).
Rozbudowa i przebudowa czesci budynku Szkoty Podstawowej nr 90 na potrzeby Poradni

Psychologiczno-Pedagogicznej nr 2 (2021-2022).

W Wieloletniej Prognozie Finansowej Miasta Poznania Wydziat Oswiaty wskazuje konieczne m.in.

z punktu widzenia zmian demograficznych i oceny stanu technicznego infrastruktury nowe inwestycje

i remonty. Ponadto wydziat uczestniczy w pracach przy tworzeniu miejscowych plandéw

zagospodarowania przestrzennego (w tym przy opracowywaniu ich zmian), uwzgledniajgc potrzeby

organizacyjne przedszkoli i szkét podstawowych na danym terenie oraz wyznaczajac kierunki rozwoju

bazy oswiatowej (zob. rysunek 2). Dodatkowo w tabeli 10. przedstawiono opis inwestycji w rozbiciu

przestrzennym. Rozktad przestrzenny inwestycji odzwierciedla lokalne oczekiwania i potrzeby

mieszkancow zwigzane m.in. z liczbg mieszkancdw i strukturg demograficzng poszczegélnych dzielnic.
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Rysunek 2. Planowane lokalizacje placowek oswiatowych w miejscowych planach

zagospodarowania przestrzennego
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Zrédto: Urzad Miasta Poznania
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Tabela 10. Planowane inwestycje z podziatem na dzielnice (opis do rysunku 2)

Planowane
przeznaczenie

Rejony zgodne z podziatem
Miejskiej Pracowni Urbanistycznej

STARE MIASTO

zespot szkolno-
przedszkolny

MPZP ,Morasko — Radojewo — Umultowo” Radojewo Zachod
cze$¢ C w Poznaniu (ul. Jaskowiaka)

MPZP , W rejonie ul. Obornickiej i T. Mateckiego” w Poznaniu przedszkole

MPZP ,,Morasko — Radojewo — Umultowo” Umultowo Wschod

iy . . dszkol
cze$¢ B w Poznaniu (ul. Mietowa) przedszkole

MPZP obszaru Umultowo Wschéd w Poznaniu przedszkole

MPZP dla obszaru Naramowic w rejonie ulic: Rubiez i Sielawy . .
- . . o . . obiekt oswiatowy
oraz linii kolejowej relacji Zieliniec-Kiekrz w Poznaniu

NOWE MIASTO

MPZP ,tacina — Potudnie — cze$¢ B” w Poznaniu (ul. Maltariska) przedszkole
przedszkole
niepubliczne
przedszkole

MPZP ,Rejon ulicy W. Majakowskiego” w Poznaniu

MPZP ,Folwark Michatowo — czes¢ A” w Poznaniu

MPZP , W rejonie ulic Szczepankowo i Ostrowskiej” w Poznaniu = obiekt o$wiatowy

MPZP ,,Darzybdr” w Poznaniu przedszkole

JEZYCE

MPZP ,Brama Zachodnia — Centrum” w Poznaniu przedszkole

(rejon ulic J. H. Dgbrowskiego i Polskiej)
MPZP ,Smochowice — Sianowska” — cze$¢ A w Poznaniu przedszkole
(ul. Sianowska)

MPZP ,Podolany Potudnie” w Poznaniu (ul. Druskienicka) przedszkole

MPZP dla terendw w rejonie ulic Biskupinskiej i L. Totstoja przedszkole

w Poznaniu
GRUNWALD

MPZP dla terendw w rejonie ulic Wieruszowskiej, Misnienskiej, przedszkole

Zmigrodzkiej — cze$¢ A w Poznaniu

przedszkole
niepubliczne
obiekt oswiatowy

MPZP dla terenéw w rejonie ulicy Kolorowej w Poznaniu

MPZP dla obszaru ,tawica 1” w Poznaniu
MPZP w rejonie ulicy Lesnych Skrzatéw w Poznaniu obiekt oswiatowy

MPZP w rejonie ulicy Klinkierowej w Poznaniu przedszkole

WILDA

zespot szkolno-
przedszkolny

MPZP ,Wolne Tory” w Poznaniu (ul. Robocza)

Zrédto: Urzad Miasta Poznania.

MPZP — miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego

65

Powierzchnia

dziatki Witasnos¢

78 645 m? Skarb Parnstwa

brak konkretnej lokalizacji

ok. 17 000 m? Miasto Poznan
3379 m? Miasto Poznan
3 Iokallzaq.e Miasto Poznan,
pod ustugi
o prywatna
o$wiaty
5137 m? Miasto Poznan,
prywatna
prywatna
9 664 m? Skarb Paristwa

brak konkretnej lokalizacji

ok. 4 000 m? Miasto Poznan

Miasto Poznan,
prywatna, Skarb
Panstwa

15036 m? Miasto Poznan
ok. 7 560 m? Miasto Poznan
13093 m? Skarb Panstwa
Miasto Poznan,

prywatna, Skarb

Panstwa
Miasto Poznan
ok. 19 800 m? Miasto Poznan

brak konkretnej lokalizacji

5625 m? Miasto Poznan

Skarb Panstwa



W placéwkach oswiatowych, dla ktérych Miasto Poznan jest organem prowadzgcym, zatrudnionych
jest 10 881 nauczycieli na ponad 10 368 etatach. Ostatnie lata to okres, w ktorym pogtebia sie zjawisko
odptywu nauczycieli z zawodu, a wakaty, czyli nieobsadzone etaty nauczycielskie, wystepujg trwale,
czesto na przestrzeni catego roku szkolnego. Zauwazalne jest zwiekszenie wymiaru zatrudnienia

nauczycieli specjalistow — pedagogow, psychologéw i pedagogéw specjalnych.

Tabela 11. Etaty pedagogiczne w roku szkolnym 2022/2023, stan na 30 wrzesnia 2022 r.

Etaty pedagogiczne wg kategorii Wymiar etatéw W tym wakaty
etaty pedagogiczne tacznie 10 368,61 513,74
etaty bibliotekarza 184,90 5,88
etaty psychologa” 313,95 11,25
etaty pedagoga i pedagoga specjalnego” 46,19 2,43
etaty logopedy 12,05 0,50
etaty Swietlicy 568,97 31,41

etaty nauczyciela wspétorganizujacego
ksztatcenia dla ucznidw z orzeczeniem 169,70 19,11

o potrzebie ksztatcenia specjalnego

etaty nauczania indywidualnego 79,87 7,37

pozostate etaty pedagogiczne 8992,98 435,79

Zrédto: Urzad Miasta Poznania.

" Bez etatéw wynikajgcych z udzielanej pomocy psychologiczno-pedagogiczne;.

Z kolei w tabeli 12. przedstawiono informacje dotyczace liczby etatéw nauczycieli i pracownikéw

administracyjno-obstugowych w poznanskiej oswiacie.
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Tabela 12. Liczba etatéw nauczycieli i pracownikéw administracyjno-obstugowych wg stanu

na 30 wrzesnia 2022 roku (wybrane dane)

T Nauczyciele: etaty state i zmienne (bez nieobecnosci) Etaty
yp L. administracyjno-
szkoty/placéwki )
dyplomowany mianowany kontraktowy poczatkujacy obstugowe
Przedszkola 415,56 600,3 381,80 30,49 1307,53
Szkoty podstawowe 1734,15 1276,22 754,94 54,29 1024,45
Licea
) 862,79 350,76 180,67 12,66 352,93
ogolnoksztatcace
Technika 658,53 364,97 202,07 12,27 272
Szkoty branzowe
) 88,28 60,08 45,48 1,04 49,06
| stopnia
kot ;i
Szkoly branzowe 1,15 0,97 0,10 0 0
Il stopnia
Szkoty specjalne 535,62 342,48 250,6 32,07 216,73
Szkoty artystyczne 128,04 102,91 40,09 1,77 55,77
Szkoty policealne 0,10 2,36 5 1,55 0
Szkoty
przysposabiajace do 77,45 27,48 18,10 3,89 0,50
pracy
Mtodziez d
odziezowe domy 24,72 15,71 11,11 2,61 22,75
kultury
Ogrod
. grody . 1,67 3,21 1,27 0 7,75
jordanowskie
Bursy, internaty,
schroniska 24,72 23,64 11,75 4,50 79,93
mtodziezowe
Poradnie
psychologiczno- 67,35 44,40 19,65 0 30,53
pedagogiczne

Zrédto: Urzad Miasta Poznania.

3.5. Podsumowanie prac zespotéw problemowych (2020)*!

Zespoty problemowe analizowaty i dyskutowaty nad catoksztattem zagadnien zwigzanych z poznariska

os$wiatg. Na podstawie przeprowadzonej diagnozy zespoty przedtozyty zestaw rekomendacji. Ponadto

dzieki pracy zespotéw problemowych udato sie sformutowac pytania badawcze do badan ankietowych

omoéwionych w dalszej czesci rozdziatu.

11 Przedtozenie rekomendacji zespotéw problemowych nie jest rownoznaczne z deklaracjg ich bezwarunkowej realizacji ze

strony Miasta Poznania. Kluczowe postulaty zgtaszane przez uczestnikdw zostaty przedstawione w celu zapewnienia

transparentnosci badan.
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Nalezy:

10.

Przeprowadzi¢ badanie na reprezentatywnej probie poznanskich nauczycieli dotyczace ich
najpilniejszych potrzeb i oczekiwan, a na podstawie wiarygodnych danych sformuftowad
konkretne priorytety.

Opracowac plan stuzacy poprawie jakosci pracy nauczycieli. Realizacja poszczegdlnych etapéw
planu powinna by¢ opisana za pomocg wskaznikéw ilo$ciowych. Dzieki temu mozliwy bedzie
pomiar postepéw we wdrazaniu SOMP*?,

Powota¢ nowa jednostke samorzadowg w Poznaniu, ktéra bedzie wspierata od strony
merytorycznej poznanskich nauczycieli i dyrektoréw szkot.

Zoptymalizowaé system finansowania, m.in. zaje¢ dodatkowych, etatéw , nietablicowych”,
remontow i inwestycji.

Zoptymalizowad sieé szkét i placowek oswiatowych.

Zapewnic opieke pielegniarska w czasie pracy przedszkola.

W sposéb bardziej zdecydowany i szybszy optymalizowaé oferte edukacyjng poznanskich
uczelni. Potrzebna jest Scislejsza wspétpraca na linii Prezydent Miasta Poznania — rektorzy
poznanskich uczelni. Ponadto nalezy wykorzystaé zdobyte juz do$wiadczenia i upowszechniaé
dobre praktyki spotecznosci akademickiej Poznania.

Podjac¢ systemowe dziatania stuzgce podniesieniu autorytetu poznanskiego nauczyciela wsrdd
poznaniakéw. Moze to sie odby¢ m.in. za pomocg kampanii spoteczne;.

Opracowac i wdrozy¢ system rozwoju kompetencji przywddczych wsrdod dyrektoréw szkét
i placdwek oswiatowych w Poznaniu.

Tam, gdzie to mozliwe w granicach prawa, zapewni¢ korzystne warunki stuzgce podnoszeniu
innowacyjnosci proceséw dydaktycznych realizowanych w poznanskich szkotach, m.in.
w obszarach:

1) edukacji klimatycznej (proekologicznej);

2) rozwigzywania problemu wykluczenia i marginalizacji;

3) personalizacji procesu nauczania;

12 Cztonkowie zespotéow problemowych rekomendowali takze sporzadzeniu planu stuzgcego poprawie jakosci pracy

nauczycieli. Plan zawieratby miedzy innymi opracowane standardy kompetencyjne dla zawodu nauczyciela, kryteria rekrutacji

do zawodu nauczyciela (w tym uwzgledniajgce potrzeby rynku pracy) oraz sugestie dotyczace poprawy jakosci przywddztwa.

Jednak te trzy zagadnienia s3 unormowane wyczerpujaco w aktach wyzszego rzedu (Ustawie z dnia 26 stycznia 1982 roku

Karta Nauczyciela wraz z aktami wykonawczymi), a ponadto ich wdrozenie ingerowatoby w role dyrektora szkoty jako

samodzielnego pracodawcy. W tej roli bowiem dyrektor szkoty dziata samodzielnie na podstawie kompetencji przypisanych

wprost w Ustawie z dnia 14 grudnia 2016 roku Prawo oswiatowe, a nie z upowaznienia prezydenta miasta.
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4) rozwijania kapitatu kulturowego ucznidw szkdét branzowych;

5) rozwoju kompetencji proinnowacyjnych (patrz m.in.: Fazlagi¢, 2018);
6) edukacji outdoorowej'3;

7) pracy z dzie¢mi w réznym wieku;

8) zajec poprawiajgcych relacje réwiesnicze;

9) innowacyjnych programow wychowawczo-profilaktyczny.

3.6. Wyniki badania jakosciowego metoda graféw argumentacyjnych (2020)

W 2020 roku odbyta sie seria warsztatdw z przedstawicielami poznanskiej oswiaty, w tym takze

z uczniami. Badania prowadzono metoda zdalng. Petny raport z badan jest dostepny na stronie

internetowej Miasta Poznania, gdzie zamieszczono m.in. mapy argumentacyjne wygenerowane

w czasie prac. Ponizej przedstawiono wybrane ustalenia z badan:

1.

W trdjkacie interesariuszy rodzice — dzieci — nauczyciele szczegdlnie mocno doceniona zostata
relacja miedzy dzie¢mi i nauczycielami jako ta, ktéra w najwiekszym stopniu zalezy od polityki
oswiatowej Miasta i moze by¢ wspotksztattowana przez rdéinego rodzaju szkolenia dla
nauczycieli, systemy wewnetrznej i zewnetrznej regulacji oraz ogélnomiejskie katalogi dobrych
praktyk (patrz takze: Fazlagi¢, 2012).

Wielu uczestnikdw wskazywato na problem niesprawiedliwego traktowania ucznidow przez
nauczycieli, ktére przyjmuje formy faworyzowania, projekcji negatywnych zachowan
pojedynczych uczniéw na catg grupe czy nieuwzglednianiu réznorodnych i zmiennych w czasie
potrzeb poszczegdlnych ucznidw. Szczegdlnie ignorowane sg potrzeby uczniéw zdolnych,
uczniow szkoét zawodowych oraz ucznidw ze specjalnymi potrzebami.

Wsrdod badanych panowata zgoda odnosnie do tego, ze potrzeby ucznidéw zdolnych sg
ignorowane, a potencjat czesto niewykorzystany, natomiast nie zgadzano sie co do sposobéw
zaradzenia temu problemowi. Zwracano uwage, ze nadmierne skupienie na potrzebach
ucznidow zdolnych kosztem realizacji programu dla pozostatych ucznidw jest takg sama
niesprawiedliwoscig jak zaniedbywanie potrzeb rozwojowych dzieci przejawiajgcych
szczegblne uzdolnienia.

Dziataniem pierwszej potrzeby jest zatem dostosowanie placowek do potrzeb dzieci
z niepetnosprawnosciami. Badani wskazali na potrzebe wprowadzenia nowych programoéw
uwrazliwiajagcych dzieci i mtodziez na problemy osdéb z niepetnosprawnoscig. Dziatania

uwrazliwiajagce przyczynityby sie do wzrostu empatii w spoteczenstwie, zniwelowatyby

13

Edukacja outdoorowa (outdoor learning) okreslane rowniez jako pedagogika przygody, czerpie m.in. z zatozen Johna

Dewey’a, gorgcego oredownika nauczania przez dziatanie.
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marginalizacje i negatywne stereotypy wobec tej grupy, a takze stres zwigzany z brakiem
akceptacji przez réwiesnikdw. Zapewnityby takze réwny dostep do edukacji. W szczegélnosci
zwrécono uwage na potrzeby oséb w spektrum autyzmu. Zaburzenia w tej kategorii diagnozuje
sie juz u 1 na 100 oséb wedtug danych Fundacji JiM. Przy czym wskazano, ze wczesna diagnoza
autyzmu u dzieci umozliwia zapobieganie mozliwym problemom psychicznym. W celu
utatwienia wczesnej diagnozy organizowane sg warsztaty uwrazliwiajgce rodzicéw i nauczycieli
na ten problem.

Uczniowie szkét branzowych sg stereotypowo postrzegani jako osoby niezainteresowane
kulturg i nieprzejawiajgce wrazliwosci artystycznej. Stad padfa propozycja stworzenia
skierowanej do nich oferty zaje¢ artystycznych i kulturalnych. Na mapie pojawit sie jednak
argument, ze tego typu dziatania sg nietrafione, poniewaz ignorujg instytucjonalne
uwarunkowania poszczegélnych placdwek. Zaproponowano indywidualne podejscie do
placéwek analogiczne do indywidualnego podejscia do ucznidéw: tworzenie miniprogramow
edukacyjnych odpowiadajacych na konkretne potrzeby konkretnych instytucji, np. poprzez
wspotprace z zewnetrznymi edukatorami.

Wsréd uczestnikdw nie ma jasnosci co do tego, czy demokratyzacja miataby dotyczy¢ uczniow
(np. programy edukacji obywatelskiej, zwiekszenie kompetencji samorzagdéw szkolnych) czy
nauczycieli (procesy decyzyjne ciata pedagogicznego). W tym drugim przypadku podkreslano,
ze demokratyzacja moze wydtuzyé procesy decyzyjne i utrudni¢ wprowadzanie zmian.
Zwrdcono uwage, ze demokratyzacja jest tu rozumiana czysto proceduralnie.

Wazna jest integracja uczniéw cudzoziemskich i powracajacych z zagranicy. Objecie ich
obowigzkiem szkolnym nie jest wystarczajgce, potrzebne sg réwniez elementy edukacji
interkulturalnej oraz programy wspétpracy miedzynarodowej, ktére umozliwia wymiane
dobrych praktyk miedzy nauczycielami i placéwkami. Pojawity sie jednak obawy, ze negatywne
postrzeganie obcokrajowcdw przez niektdrych Polakdw przetozy sie na negatywny odbidr
dziatan.

Akcentowana w czasie badan nieufnos¢ dzieci do zawodowych psychologéw moze wynikac
z braku wiedzy czy trafnych wyobrazen na temat obszaréw ich pracy, ale wydaje sie, ze takze
sami uczestnicy badania nie majg klarownych wyobrazen na ten temat. Rozwigzaniem lezgcym
w zakresie mozliwosci dziatania Miasta Poznania bytaby normalizacja korzystania
z pomocy psychologicznej, jasna komunikacja dotyczaca form i zakresu takiej pomocy oraz
stworzenie programu wsparcia obejmujgcego nie tylko dzieci i mtodziez, ale takze nauczycieli,
ktorzy mogliby korzysta¢ ze sprawdzonych metod rozwigzywania problemoéw i konfliktow,

np. superwizji.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Podkreslano korzysci z aktywnosci ruchowej dzieci i mtodziezy: profilaktyke zdrowotng, nauke
wspotpracy i dziatania w zespole, poprawe organizacji czasu i dyscypliny, redukcje stresu.
Zwrécono jednak uwage, ze cele te nie zawsze s3 realizowane, poniewaz brakuje
indywidualnego podejscia do uczniéw, a lekcje wychowania fizycznego czesto traktowane sg
przez nich z niechecig, co prowadzi do duzej liczby zwolnien lekarskich. Potrzebne sg dziatania
promocyjno-edukacyjne, ktdre zachecg ucznidw do korzystania z oferty zaje¢ sportowych,
np. programy pozwalajgce starszym dzieciom trenowac razem z mtodszymi oraz przekazywac
im swojg wiedze i umiejetnosci czy programy w obrebie innych dyscyplin sportowych niz
wyltacznie pitka nozna.

Badani co do zasady zgadzali sie, ze Miasto Poznan powinno podja¢ dziatania na rzecz edukacji
klimatycznej — choé¢ wskazano tez na role rodzicow i opiekundw. Zwrécono uwage na
potencjalnie dominujgca role szkoty w tej materii z uwagi na ilos¢ czasu, jaki uczniowie
spedzajg w ramach zajeé tygodniowo.

Poruszono przy tym ogélny watek mozliwosci wprowadzenia w Poznaniu do szkdét metody
uczenia za pomocy realizacji projektéw, argumentujgc, ze Miasto ma doswiadczenie
w organizacji konkurséw projektowych; pojawito sie jednak zastrzezenie, ze miejskie projekty
dotychczas nie byty efektywnie promowane w jednostkach oswiaty.

Badani zasygnalizowali, ze system edukacji niewystarczajgco rozwija u uczniéw kompetencje
cyfrowe, poniewaz srodowisko cyfrowe zmienia sie szybciej niz programy nauczania
i kompetencje wielu nauczycieli. Zwrécono uwage na problem dotyczacy braku odpowiedniego
przygotowania nauczycieli i uczniow do nauczania zdalnego, ktéry uwidocznit sie podczas
pandemii COVID-19.

Utrudnieniem w rozwijaniu kompetencji cyfrowych sg braki w sprzecie prywatnym i szkolnym
oraz oprogramowaniu. Wskazano na niedobdr nowoczesnych urzgdzen w placdwkach oswiaty.
Z powielania w podstawie programowej myslenia schematycznego i szablonowego wynikac
ma brak ksztatcenia myslenia krytycznego. Podstawa programowa narzuca bezrefleksyjna
akceptacje podawanych faktéw, przez co uczniowie sg w szkole biernymi odbiorcami tresci —
nie majg wptywu na to, czego i jak sie ucza, a inicjatywy oddolne s hamowane lub
niewspierane przez nauczycieli czy dyrekcje.

Uczestniczacy byli jednomysini co do powinnosci i mozliwosci podjecia przez Miasto Poznan
konkretnych dziatan w celu przygotowania uczniow z myslg o potrzebach rynku pracy.
Powinnos$¢ uzasadniono m.in. potrzebg nabywania i utrwalania kompetencji kluczowych
(waznos$¢ tych dziatan wigzata sie z nieustannym zmienianiem sie rynku pracy) oraz

potencjalnym wystepowaniem Urzedu Miasta Poznania w charakterze wspdtorganizatora
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

procesow wspodtpracy szkét z podmiotami rynku pracy. Wedtug badanych rynek wymaga od
pracownikdw umiejetnosci, lecz uczestniczacy nie byli zgodni co do powinnosci ksztatcenia
uczniéw pod potrzeby pracodawcéw — wskazano tu zréznicowane wymagania tych ostatnich
oraz uznanie za cel systemu oswiaty uczenie myslenia. Wskazano, ze system oswiaty
niewystarczajgco rozwija u uczniow kompetencje wielojezycznosci, bowiem poziom
nauczanego jezyka nie jest wspotmierny do umiejetnosci jezykowych posiadanych przez
uczniow.

Badani byli zgodni co do tego, ze Miasto Poznan jest w stanie podjg¢ konkretne dziatania
rozwijajace kooperacje szkét i uczestnikdw rynku pracy. Mogtoby sie to odbywac przez
utatwienie bezposredniej wspdtpracy szkét zawodowych z pracodawcami z danej branzy
poprzez negocjowanie umoéw korzystnych dla wszystkich stron.

Badani wskazali na mozliwos¢ angazowania sie rodzicéw i opiekundw ucznidéw w projekty
szkolne rozwijajgce kluczowe kompetencje.

Zauwazono, ze kompetencje nauczycieli majg duze znaczenie dla jakosci edukacji. Miasto
Poznan powinno w przysztosci nada¢ wyzszy priorytet temu zagadnieniu. Wsrdd wskazanych
potrzeb wyrdznié mozna dwie gtdwne kategorie kompetencji, ktére nalezy podnies¢ wsrod
nauczycieli: kompetencje cyfrowe oraz kompetencje miekkie.

Wskazano potrzebe aktywnego dziatania na rzecz podniesienia kompetencji zarzadczych
dyrektoréow szkét. Zwrécono przy tym uwage na ryzyko, ze skupienie sie na kompetencjach
zarzadczych odbedzie sie z pominieciem kompetencji interpersonalnych, co spowodowatoby,
ze zdobyte kompetencje okazg sie nieznaczace w praktyce. Inng sciezkg rozwoju kompetencji
dyrektorow sg miedzynarodowe inicjatywy oswiatowe, dzieki wymianie doswiadczen miedzy
interesariuszami z réznych systeméw oswiatowych i kregéw kulturowych.

Jednym z gtdwnych argumentdéw przemawiajgcych na rzecz intensyfikacji wspdtpracy jest
wymiana dobrych praktyk, ktéra stuzy rozwojowi ucznidéw, nauczycieli i spotecznosci lokalne;j.
Badani wskazali, ze jest to potrzebne, gdyz obecnie system edukacji nie odpowiada na
wyzwania wspoétczesnego Swiata. Jednak brakuje wiedzy na temat tego, co poszczegdlni
interesariusze poznanskiej oswiaty moga zrobié¢ dla innych i jakie to bedzie miato przetozenie
na rzeczywistos¢é.

Uczestnicy badania metodg graféw argumentacyjnych zwrdcili uwage na: ogdlne braki
kadrowe i sprzetowe, niski prestiz spoteczny i nieatrakcyjnos¢ zawodu nauczyciela na rynku
pracownika, zbyt niskie finansowanie dziatan zmierzajgcych do pozyskania nowej kadry
i doskonalenia nauczycieli oraz brak czasu spowodowany licznymi obowigzkami

administracyjnymi naktadanymi na kadre pedagogicznga. Jako znaczaca przeszkode w realizacji
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postulatéw nowoczesnej edukacji wskazano przetadowang podstawe programowa
obcigzajgca zardwno ucznidw, jak i nauczycieli.

22. Zwrdécono uwage na brak wiasciwej wspotpracy i komunikacji miedzy poszczegdlnymi grupami
interesariuszy. Wielu badanych podkreslato, ze najwiekszg wartoscia prowadzonych
konsultacji jest dla nich mozliwosé przekazania swoich opinii innym osobom. Niedostatecznie
nawigzuje sie wspétprace z organizacjami pozarzgdowymi oraz wspiera sie inicjatywy oddolne

uczniéw.
3.7. Wyniki badan ankietowych nauczycieli, dyrektoréw szkét oraz rodzicow metodg CAWI
3.7.1. Wprowadzenie

Nizej przedstawione zostang wybrane wyniki pochodzace z trzech odrebnych badan ankietowych
prowadzonych w tym samym czasie ws$rdd odpowiednio dyrektoréw i wicedyrektoréw szkét,
nauczycieli oraz rodzicdw poznanskich szkét. Badanie przeprowadzono metodg CAWI w okresie lipiec—
sierpien 2020 roku. Rekrutacja respondentdow odbywata sie za posrednictwem dyrektoréw szkot.
tacznie uzyskano 2802 wypetnione kwestionariusze od rodzicéw, 1703 od nauczycieli oraz 338
kwestionariuszy od dyrektoréw i wicedyrektoréw poznariskich szkét i placowek os$wiatowych®.
W przypadku niektérych danych zaprezentowano wyniki zbiorcze tgcznie dla catej populacji. Dotyczy
to w szczegdélnosci tych pytan, ktdre powtarzaty sie w kazdym z trzech badan ankietowych,
np. w zakresie priorytetdow SOMP. Ponizej zaprezentowano wybrane wyniki badan ankietowych
z podziatem na wyniki zbiorcze (brano pod uwage tacznie wszystkie odpowiedzi na dane pytanie
z kazdej z trzech ankiet) oraz wyniki dotyczgce kazdej z trzech grup respondentéw. Przeprowadzenie
szerokiego spektrum badan empirycznych jakosciowych i ilosciowych miato na celu dostarczenie
decydentom informacji opartych na dowodach (evidence-based), co wpisuje sie we wspdtczesne
trendy zarzadzania publicznego powszechnie uznawane za witasciwe zaréwno w administracji
rzgdowej, jak i samorzadowej w Polsce i w innych krajach. Wyniki badan nalezy traktowaé jako materiat
do refleksji i nie powinny by¢ utozsamiane z bezposrednio planowanymi dziataniami, szczegdlnie
dziataniami Urzedu Miasta Poznania. Decyzje o tym, czy i w jakim stopniu wyniki badan empirycznych

beda podstawg do konkretnych dziatan, bedg podejmowane na dalszych etapach realizacji SOMP.
3.7.2. Zbiorcze wyniki badan

Ocena priorytetow
W tabeli 13. przedstawiono odsetki wskazan dla kazdego priorytetu poznanskiej oswiaty (wyniki

zbiorcze dla badanych grup respondentéw: dyrektoréw, nauczycieli i rodzicéw). Zawarto w niej odsetki

14 Dalej: dyrektorzy szkoét.
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wskazan dla pierwszych trzech miejsc (respondenci biorgcy udziat w ankiecie mogli zapoznac sie nie
tylko z nazwg priorytetu, ale takze z jego opisem, tak jak przedstawiono to w tabeli). Jesli na przyktad
dla edukacji klimatycznej odsetek wynosi 19%, oznacza to, ze 19% respondentdéw uznato go za
najwazniejszy. Ponadto w tabeli przedstawiono miejsce w rankingu, na ktére oddano najwiecej gtosow.
»Pierwsze miejsce” oznacza, jaki odsetek respondentéw umiejscowit dany priorytet na pierwszym
miejscu. Nie zawsze pierwsze miejsce przektada sie na najwyzszg liczbe odpowiedzi — dlatego w tabeli
13. dodano kolumne przedstawiajgcg to miejsce w rankingu, ktére powinien zajg¢ dany priorytet

wedtug najwiekszej liczby respondentéw.

Tabela 13. Ranking priorytetéw SOMP

Rozktad relatywnego znaczenia w hierarchii
priorytetow: jaki odsetek uczestnikéw badania
wskazat dany priorytet jako odpowiednio

nrl,nr2inr3?

Nazwa priorytetu Pierwsze Drugie Trzecie Miejsce w
miejsce miejsce miejsce rankingu
priorytetow
(najwyzsza
taczna liczba

wskazan w %)

Edukacja klimatyczna 19% 19% 18% 7 (20%)

Projekty ekologiczne, organizacja z zycia szkoty wokét potrzeb zmian
klimatycznych, kompetencje nauczycieli w zakresie edukacji
klimatycznej, procesy i tresci nauczania zawierajgce komponenty
edukacji klimatycznej, inwestycje w infrastrukture powigzane z

wyzwaniami klimatycznymi, zwiekszenie stopnia internacjonalizacji

RAwnos¢ w edukacji 34% 24% 14% 3 (34%)

Wiaczenie spoteczne, partycypacja, edukacja inkluzywna, réwne
traktowanie, demokratyzacja, sprawiedliwos¢, zwiekszenie stopnia
internacjonalizacji, dziatania na rzecz zapobiegania wykluczeniom

i marginalizacji, dziatania na rzecz ucznidéw uzdolnionych, edukacja

kulturalna dla uczniéw szkét zawodowych, psychologowie

w przedszkolach

Edukacja blizsza potrzebom rynku pracy 27% 25% 18% 4(27%)

Mechanizmy wspotpracy i komunikacji pomiedzy kluczowymi
aktorami, kompetencje nauczycieli odpowiadajgce potrzebom

pracodawcow, Urzad Miasta Poznania jako wspotorganizator
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proceséw wspotpracy, zwiekszenie stopnia internacjonalizacji,

dualny system ksztatcenia, kompetencje w zakresie wielojezycznosci

Edukacja zapewniajaca bezpieczeristwo uczniom 48% 22% 11% 1(48%)

Dobrostan psychiczny, dobrostan fizyczny, ogdlna satysfakcja z zycia,
jakos¢ relacji réwiesniczych, oddziatywanie na rzecz relacji
miedzypokoleniowych, swiadomosé réznorodnosci, tolerancja,
edukacja miedzy- i wielokulturowa, przygotowanie do radzenia

sobie ze zmiang, edukacja medialna

Podwyzszenie kompetencji nauczycieli i dyrektoréw szkét 35% 25% 15% 2 (35%)

Rekrutacja, szkolenia, systemy motywacyjne, instytucjonalne
wsparcie, standardy kompetencyjne majace na celu podwyzszenie
autorytetu nauczyciela, internacjonalizacja, nowoczesne metodyki

nauczania i uczenia sie

Wsparcie instytucjonalne dla innowacji 19% 24% 22% 5(24%)

Powotfanie jednostki odpowiedzialnej za wdrazanie innowacji;
upowszechnianie innowacji i dobrych praktyk, partnerstwa uczniéow
i spotecznosci lokalnej, programy wychowawczo-profilaktyczne,

doradztwo edukacyjno-zawodowe dla uczniéw i dorostych

Dziatania na rzecz intensyfikacji wspétpracy pomiedzy réznymi 13% 21% 22% 6 (22%)

interesariuszami

Dialog spoteczny, wymiana dobrych praktyk, platformy dzielenia sie
wiedzg, internacjonalizacja, budowanie sieci wspétpracy,

partnerstwo, wspotdziatanie

Zrédto: opracowanie wtasne.
Jedli uznamy za wyznacznik wagi najwyzszy odsetek wskazan danego priorytetu jako najwazniejszy, to
woéwczas kolejnosé priorytetdw przedstawia sie nastepujaco:
Edukacja zapewniajgca bezpieczenstwo uczniom.
Podwyzszenie kompetencji nauczycieli i dyrektoréw szkét.
Réwnos¢ w edukacji.
Edukacja blizsza potrzebom rynku pracy.
Wsparcie instytucjonalne dla innowacji.

Dziatania na rzecz intensyfikacji wspotpracy miedzy réznymi interesariuszami.

N o ok~ w N

Edukacja klimatyczna.
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3.7.3. Wyniki badan ankietowych wsrod nauczycieli

Oczekiwania nauczycieli

Nauczyciele zostali poproszeni o wskazanie trzech najwazniejszych dziatan, ktére moga wptynac na

poprawe ich sytuacji. Uczestnicy badania mieli do wyboru nastepujgce czynniki:

1)
2)
3)

4)

5)

6)

7)
8)
9)

Warunki pracy nauczycieli (np. komputer z dostepem do internetu).

Umozliwienie nauczycielom udziatu w stazach zagranicznych.

Woytanianie liderédw (tzw. lokomotywy), a nastepnie dofinansowanie ich przygotowania do
odgrywania rél przywdédczych.

Wdrozenie funkcjonujgcego (a nie deklaratywnego) systemu motywacyjnego na poziomie
szkot i placowek oswiatowych dla najlepszych nauczycieli, ktéry bedzie oparty na
obiektywnych, mierzalnych kryteriach.

Doskonalenie umiejetnosci organizacyjnych dyrektoréw szkét i kierownikéw
poszczegdlnych zespotéw tak, aby odejscie z zawodu nie byto motywowane niewtasciwg
organizacjg pracy w szkotach.

Efektywne zarzadzanie w szkotach, ktére zapewni dobrg atmosfere w zespotach
nauczycieli i przyjazne relacje kolezenskie.

Doprecyzowanie standardu pracy nauczyciela.

Podniesienie prestizu zawodu nauczyciela.

Stworzenie warunkéw do wszechstronnego rozwoju dla nauczycieli.

Najwiekszg liczbe wskazan uzyskaty nastepujgce czynniki (schematy 3):

1. warunki pracy nauczycieli;

2. efektywne zarzadzanie w szkotach, ktdre zapewni dobrg atmosfere w zespotach nauczycieli

i przyjazne relacje kolezenskie;

3. umozliwienie nauczycielom udziatu w stazach zagranicznych.
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Schemat 3. Najwazniejsze dziatania, ktére moga wptyna¢ na sytuacje nauczycieli

(w opinii nauczycieli)
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do internetu) atmosfere w zespotach zagranicznych
nauczycieli i przyjazne

Zrédto: opracowanie wtasne.

Kierunki zmian w poznanskiej oswiacie i dobrostan nauczycieli

Nauczyciele zostali poproszeni o wskazanie kierunkdw zmian, ktdre ich zdaniem sg najwazniejsze, oraz

odniesienie sie do sytuacji zawodowej nauczycieli. Mieli do dyspozycji ponizsze stwierdzenia:

1.

N o v &~ W

10.

Nalezy powotaé miejskg jednostke koordynujgcg procesy wspierania i rozwoju poznaniskiej
oswiaty (platforma wymiany doswiadczen).

Stopien upowszechnienia doradztwa zawodowego dla ucznidw i rodzicbw w Poznaniu jest
wtasciwy.

System wytaniania kandydatéw na dyrektoréw jest odpowiedni.

System wynagradzania nauczycieli jest adekwatny do ich kompetencji i zadan.

System motywowania i wsparcia nauczycieli jest wystarczajgcy do realizacji zadan.

15 jest wystarczajaca.

Liczba nauczycieli ,,nieprzedmiotowcow
Zdarzato sie, ze dostrzegatem(-tam) negatywna, lekcewazgcg postawe rodzicéw wobec
nauczycieli.

Nalezy potozyé wiekszy nacisk na obowigzki dzieci i rodzicéw (przy poszanowaniu ich praw)
w kontekscie edukacji.

W konstruowaniu harmonogramu dnia nalezy bardziej zadba¢ o komfort ucznia.

Nalezy zwiekszy¢ liczbe zaje¢ ukierunkowanych na rozwijanie kompetencji interpersonalnych

w grupie.

15 Przedmiotowiec” to inaczej nauczyciel specjalizujacy sie w nauczaniu konkretnego przedmiotu.
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11.

12.

13.

Nalezy wprowadzi¢ wymdg prowadzenia ,dziatarn antydyskryminacyjnych” w placowkach
oswiatowych.

Nalezy wprowadzi¢ nowe programy uwrazliwiajgce dzieci i mtodziez na problemy osdéb
z niepetnosprawnoscia.

Nalezy zrezygnowad z zadawania uczniom prac domowych.

Ze struktury uzyskanych odpowiedzi wynika m.in., ze:

1.

75% badanych wskazywato, iz zgadza sie (zdecydowanie i raczej) ze stwierdzeniem, ze , Liczba
nauczycieli ,,nieprzedmiotowcéw” jest wystarczajgca”.

Tylko 9% respondentdw uwaza, ze nalezy zrezygnowac z zadawania uczniom prac domowych.
Zdecydowana wiekszo$¢ badanych uwaza, ze nalezy wzmocni¢ stopien upowszechnienia
doradztwa zawodowego dla ucznidw i rodzicow w Poznaniu.

Panowata duza zgodnos¢ nauczycieli jesli chodzi o relacje miedzy nauczycielami, a rodzicami:
78% badanych zgadzato sie (zdecydowanie i raczej) z opinig, ze dostrzegto negatywng,
lekcewazacg postawe rodzicow wobec nauczycieli. Pytanie to dotyczyto percepcji zjawiska,
a wiec nie wykluczato nasilenia zjawiska w otoczeniu respondenta.

79% respondentow zgadzato sie (zdecydowanie i raczej), ze nalezy potozy¢ wiekszy nacisk na
obowigzki dzieci i rodzicow w kontekscie edukacji. Zdaniem nauczycieli warto bytoby zadbac
o komfort ucznia przy konstruowaniu harmonogramu dnia, z tym stwierdzeniem zgadzato sie
(zdecydowanie i raczej) ponad 65% badanych.

Ze stwierdzeniem, ze nalezy zwiekszy¢ liczbe zaje¢ ukierunkowanych na rozwijanie
kompetencji interpersonalnych zgadzato sie (zdecydowanie i raczej) 78% respondentdw.
Ponad 66% nauczycieli popierato pomyst wprowadzenia ,dziatan antydyskryminacyjnych,
a tylko 8 % byto zdecydowanie przeciwne temu pomystowi.

Duza zgodno$¢ wsrdd nauczycieli byta obserwowana w przypadku opinii dotyczacej
wprowadzenia nowych programow uwrazliwiajgcych dzieci i mtodziez na problemy oséb

z niepetnosprawnoscia — 79% respondentdow zgodzito sie (zdecydowanie i raczej) z tg opinia.

Popularnos¢ tematéw szkolen wsrdd nauczycieli

Nauczyciele bioracy udziat w badaniu ankietowym mieli do wyboru liste tematéw szkoleA. Tematy

szkolen zawarte w ankiecie (kafeteria) byty wynikiem badan jakosSciowych prowadzonych w zespotach

problemowych. Na podstawie dyskusji w zespotach problemowych stworzono liste rekomendowanych

dla nauczycieli szkolen. Kazdy respondent mdgt wskazac temat szkolenia, ktéry go interesuje. Nalezy

zaznaczyé, ze na nauczycieli jest naktadany ustawowy obowigzek doskonalenia zawodowego, a lista

tematdéw pochodzita z rekomendacji ekspertéw. Brak wskazania danego tematu kafeterii byt tozsamy

z deklaracjg braku zainteresowania. Respondenci mogli tez wpisa¢ wtasne tematy szkolen (pytania
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otwarte). Najczesciej wskazywano nastepujgce tematy szkolen: ,,Metodyka nauczania zdalnego” (1087
respondentéw), ,Nowoczesna metodyka pracy z grupg” (1056 respondentdéw), ,Praca z uczniem
zdolnym” (950 respondentéw), ,Problemy rozwojowe i spoteczne uczniéw” (902 respondentow).
Respondenci wskazywali, ze chetnie wzieliby udziat w szkoleniach na temat: ,,Cyberprzemoc” (800
respondentéw), ,Wykluczenia i marginalizacje” (780 respondentdw), ,Wspétpraca z organizacjami

pozarzgdowymi” (710 respondentdw).

Samopoczucie nauczycieli

W tej czesci zgromadzono odpowiedzi dotyczace czynnikéw mogacych wptywaé na samopoczucie
nauczycieli. Po ich przeanalizowaniu stwierdzono, ze 95% nauczycieli ma dobre relacje z uczniami, 90%
respondentdw uznato, ze organizowanie proceséw dydaktycznych nie sprawia im probleméw, a 84%
badanych uwaza, ze ma jasno okreslone cele. Ponad potowa badanych zgodzita sie ze stwierdzeniem,
ze zmierza w kierunku swoich celéw zawodowych. Z kolei ze stwierdzeniem, iz ,Nie mam kontroli nad

tym co mam do wykonania” nie zgodzito sie 65% badanych.
3.7.4. Dyrektorzy szkét

Najczesciej wskazywanymi dziataniami, ktére moga wptynac na poprawe sytuacji nauczycieli, byty:
1. podniesienie prestizu zawodu nauczyciela;
2. poprawa warunkéw pracy (np. komputer z dostepem do internetu);

3. stworzenie warunkéw do wszechstronnego rozwoju dla nauczycieli.

Schemat 4. Najwazniejsze dziatania, ktére mogq wptynac na sytuacje nauczycieli

(w opinii dyrektorow szkot)
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Zrédto: opracowanie wtasne.
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Kierunki zmian w poznanskiej oswiacie w opinii dyrektoréw szkét

Dyrektorzy szkét zostali poproszeni o wskazanie kierunkdw zmian w poznanskiej oswiacie. Podobnie
jak nauczyciele mieli do dyspozycji 13 stwierdzen. Duzy odsetek dyrektoréw byt zgodny jesli chodzi
o potrzebe: zwiekszenia liczby zaje¢ ukierunkowanych na rozwijanie kompetencji interpersonalnych
w grupie (87% respondentdéw), wprowadzenie nowych programow uwrazliwiajacych dzieci i mtodziez
na problemy oséb z niepetnosprawnoscia (80% respondentdw) oraz opinig dotyczgca zwiekszenia
nacisku na obowigzki dzieci i rodzicow (84% respondentdw). Prawie 70% badanych uwazato, ze przy
konstruowaniu harmonogramu dnia nalezy zadba¢ o komfort ucznia. 79% dyrektoréw dostrzegato
negatywng, lekcewazgcg postawe rodzicéw wobec nauczycieli. Ponad potowa respondentéw uznata,
ze system wytaniania kandydatéw na dyrektoréw jest odpowiedni, a z opinig dotyczgcy prowadzenia
»dziatan antydyskryminacyjnych” zgadzato sie 62% respondentdow. Ze stwierdzeniem dotyczgcym, ze
nalezy powotaé¢ miejsky jednostke koordynujacg procesy wspierania i rozwoju poznanskiej oswiaty
zgadzali sie prawie wszyscy badani — 99%. Punkt widzenia dyrektoréw szkot, odnosnie powotania
miejskiej jednostki koordynujgcej procesy wspierania i rozwoju poznanskiej o$wiaty powinien byc¢
szczegblnie wazny, poniewaz jest to grupa szczegdlnie predystynowana do wyrazania opinii na ten
temat. Watpliwosci wsrdd dyrektoréw budzity tematy dotyczace m. in. stwierdzenia, ze stopien
upowszechnienia doradztwa zawodowego dla ucznidw i rodzicbw w m. Poznaniu jest wifasciwy
(35% badanych odpowiedziato ,trudno powiedzie¢”) oraz zatozenie, Zze liczba nauczycieli
»nieprzedmiotowcéw” jest wystarczajagca (40% badanych odpowiedziato ,trudno powiedziec).
88% dyrektoréw nie zgadzato sie z opinig, ze system wynagradzania nauczycieli jest adekwatny do ich
kompetencji i zadan. Z kolei 79% badanych uwazato, ze system motywowania i wsparcia nauczycieli
jest niewystarczajacy. Z rezygnacjg z zadawania uczniom prac domowych nie zgadzato sie 48%

dyrektorow.

Samopoczucie dyrektoréw szkot
Dyrektorzy poznanskich szkét zostali poproszeni o wyrazenie swoich opinii na temat stanu
samopoczucia oraz wyzwan, przed jakimi stojg w swojej codziennej pracy. Z badania wynika, ze
wiekszos¢ badanych:

1. ma dobre relacje z nauczycielami;

2. uwaza, ze myslenie o dotrzymaniu jakiegos terminu jest statym elementem ich pracy;
3. czuje, ze ich praca ma sens;
4

nie ma problemu z zarzgdzaniem szkota.

Ocena kompetencji nauczycieli przez dyrektoréw szkot
Najwyzej oceniane kompetencje dotyczg kolejno: ,Edukacji klimatycznej”, ,Umiejetnosci zastosowania

metod pracy” oraz ,Umiejetnosci ksztattowania tolerancji i otwartosci oraz przeciwdziatania
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dyskryminacji”. Odpowiedzi miescity sie w wiekszosci w ocenach 5-4. Najwyzej oceniane kompetencje
dotycza kolejno ,Umiejetnosci nieszablonowego myslenia” i ,,Umiejetnosci rozpoznania zdolnosci oraz

potrzeb u uczniow”.
3.7.5. Rodzice
Szkolenia dla rodzicow

W ankiecie rodzice zostali zapytani o tematyke szkolen, w jakich chcieliby uczestniczy¢. Najwiekszg
liczbe wskazan pozytywnych uzyskaty nastepujgce tematy szkolen:

1. ,Uzaleznienie od internetu — niebezpieczenstwa tam czyhajgce”;

2. ,Cyberprzemoc wsrdd uczniéw”;

3. ,Depresja u dzieci”.

Opinia rodzicéw na temat nauczycieli
Rodzice zostali poproszeni o wyrazenie swojej opinii na temat czesto$ci wystepowania ponizszych
zjawisk w szkotach, do ktérych uczeszczajg ich dzieci:
1. niesprawiedliwe traktowanie ucznidéw przez nauczycieli (m.in. faworyzowanie, projekcja
negatywnych zachowan pojedynczych ucznidw na catg grupeiin.);
2. ignorowanie potrzeb uczniéw zdolnych;
3. nadmierne skupienie na potrzebach ucznidw zdolnych kosztem realizacji programu dla
pozostatych uczniow;
4. brak zaangazowania w zycie klasy;

5. indywidualizacja procesu ksztatcenia i wychowania;

o

ciekawe propozycje na integracje klasy (np. wycieczki, pikniki).

Kierunki zmian i opinie rodzicow o poznanskiej oswiacie

1. Jesli chodzi o postulat wprowadzenia wymogu prowadzenia dziatarnn antydyskryminacyjnych
w placéwkach oswiatowych, 13% badanych rodzicéw jest przeciwnych temu dziataniu, a 64%
badanych popiera ten postulat.

2. 37% rodzicow nie ma zdania co do tego, czy nalezy wspiera¢ rady rodzicow w zakresie
aktywizacji szerszego grona rodzicéw, ale 46% badanych zgadza sie z tym postulatem.

3. Prawie potowa rodzicéw (47%) dostrzega negatywna, lekcewazacg postawe rodzicéw wobec
nauczycieli.

4. Tylko 26% badanych nie zgadza sie z koniecznoscig potozenia wiekszego nacisku na obowigzki

dzieci i rodzicéw, 27% nie ma zdania w tej kwestii.

81



Tylko 10% rodzicow nie zgadza sie z postulatem zwiekszenia liczby zaje¢ ukierunkowanych na
rozwijanie kompetencji interpersonalnych w grupie. Za to az 71% badanych zgadza sie z tym
postulatem.

Jeszcze wieksza zgodnos$¢ panuje wsréd rodzicow w zakresie wprowadzenie nowych
programow uwrazliwiajgcych dzieci i mtodziez na problemy oséb z niepetnosprawnoscig — az
75% badanych popiera ten postulat.

Kwestia zadan domowych budzi wiele kontrowersji m.in. dlatego, ze wsrdd systemow edukacji
szczycagcych sie najlepszymi wynikami uczniéw w testach miedzynarodowych znajdziemy
zaréwno takie systemy, w ktdrych uczniowie nie otrzymujg zadan domowych, jak i takie, gdzie
uczniowie spedzajg niemal caty czas wolny na rozwigzywaniu zadan domowych (systemy
w krajach azjatyckich). Opinie rodzicow poznanskich uczniéw dotyczace zadan domowych dla
uczniéw s bardzo réwnomiernie roztozone (w przeciwienstwie do rozktadéw opinii w innych
kwestiach). Jesli chodzi o zrezygnowanie z zadawania uczniom prac domowych, gtosy
rozktadajg sie rownomiernie: po okoto % na (zdecydowanych) przeciwnikéw, (zdecydowanych)
zwolennikow oraz osoby niemajace zdania w tej kwestii (22%).

63% rodzicéw jest zdania, ze Miasto Poznan powinno podjg¢ dziatania na rzecz poprawienia
edukacji klimatycznej (ekologicznej).

AZ 74% badanych uwaza, ze Miasto Poznan powinno zwiekszy¢ naktady na ksztatcenie i rozwdj

zawodowy.

10. 44% rodzicéw twierdzi, ze wybierajac szkote dla swojego dziecka, kieruje sie wynikami

egzamindw zewnetrznych.

Ocena dyrektorow szkét w opinii rodzicow

Rodzice zostali poproszeni o ocene dyrektorow szkét, do ktérych uczeszczajg ich dzieci (istniata

mozliwosé oceny kilku dyrektoréw, dla rodzicow, ktdrych dzieci uczeszczaty do wiecej niz jednej

szkoty). Ocenie podlegaty kryteria zawarte w ponizszych opiniach:

1.

2
3.
4

Szybko reaguje na pojawiajgce sie problemy, wyzwania i zmiany.

Dba o nawigzywanie i utrzymywanie kontaktéw ze srodowiskiem lokalnym.

Jest konsekwentny w dazeniu do cyklicznosci podjetych dziatari/programéw/inicjatyw.
Udostepnia przestrzen szkoty w godzinach popotudniowych na realizacje dziatann wynikajgcych
z podstawowych potrzeb (nie dotyczy okresu pandemii).

Prowadzi dziatania antydyskryminacyjne.

Wykazuje gotowos¢ do wspodtpracy z rodzicami.

Wprowadza innowacyjne metody ksztatcenia.
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Rodzice najlepiej oceniajg nastepujgce aspekty pracy dyrektorow szkot (przewaga ocen pozytywnych,
relatywnie niewielki odsetek ocen negatywnych): szybkos¢ reagowania na pojawiajace sie problemy,
wyzwania i zmiany; konsekwencja w dazeniu do cyklicznos$ci podjetych dziatar/programéw/inicjatyw;
gotowos¢é do wspétpracy z rodzicami. Opinie na temat udostepniania przestrzeni szkoty w godzinach
popotudniowych na realizacje dziatann wynikajgcych z podstawowych potrzeb (nie dotyczy okresu

pandemii) byty podzielone.
3.8. Podsumowanie konsultacji z Mtodziezowa Radgq Miasta Poznania (2019-2021)

Aktualnie najwazniejsze problemy codziennos$ci szkolnej z perspektywy przedstawicieli samorzgdow
uczniowskich to:
1. Partycypacja i samorzadnos¢ uczniowska
1) brak autonomii i faktycznej niezaleznosci samorzaddw uczniowskich;

2) niedostatki demokracji szkolnej — bardzo niski wptyw ucznidw na szkote.

2. Relacje miedzyludzkie — dyskryminacja
1) brak akceptacji dla indywidualizmu i réznorodnosci;
2) brak wzajemnego szacunku miedzy uczniem a nauczycielem;
3) nadmierny sztywny dystans pomiedzy dorostymi a uczniami;
4) brak edukacji w obszarze kompetencji spotecznych.
3. Ocenianie
1) przecigzenie psychologiczne spowodowane ocenianiem;
2) niewielkie pole do popetniania btedéw — ocena jako kara;
3) nieadekwatny i niesprawiedliwy system ocen z zachowania.
4. Metody ksztatcenia
1) brak edukacji w zakresie efektywnego i samodzielnego uczenia sie;
2) tradycyjne nieefektywne metody prowadzenia lekc;ji;
3) brak aktualnych i angazujacych odniesien do terazniejszosci i przysztosci.
1. Nieobecne w szkole, a wazne i potrzebne z perspektywy uczniéow tematy
1) wolnosc¢ swiatopogladowa;
2) edukacja seksualna;
3) ekologia;
4) aktywizm i zaangazowanie spoteczne.
Zdaniem Miodziezowej Rady Miasta Poznania w zakresie samorzadnosci i demokracji szkolnej SOMP

powinna:
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Zwiekszy¢ wysitki na rzecz realnej, a nie fasadowej partycypacji uczniéow (takze najmtodszych)
we wspoétdecydowaniu i wspoétodpowiedzialnosci za codziennos¢ w szkole.

Promowaé¢ wsrdd kadry pedagogicznej idee wychowania dzieci i mitodziezy do
odpowiedzialnosci, wolnosci, aktywnosci, realnego uczestnictwa i ,brania sprawy w swoje
rece”.

Stwarza¢ warunki do zwiekszania kompetencji kadry pedagogicznej w zakresie stosowania
procedur demokratycznych w réznych obszarach zycia szkolnego.

Sprzyjaé tworzeniu kultury opartej na dialogu na tematy uznawane przez mtodziez za wazne:

edukacji seksualnej, ekologii, réznorodnosci spotecznej, aktywizmu spotecznego.

W zakresie budowania kultury szkoty opartej na dobrych relacjach i szacunku SOMP powinna:

1.

4.

Wspiera¢ powstawanie programow i projektdw rozwijajagcych kompetencje spoteczno-
emocjonalne kadry szkoty oraz uczniow.

Promowaé i wspiera¢ edukacje antydyskryminacyjng jako integralny element programoéw
profilaktyczno-wychowawczych oraz kultury w szkole.

Wspiera¢ podniesienie kompetencji dorostych pracujagcych w szkotach w zakresie
dostrzegania, reagowania i prowadzenia dziatan profilaktycznych w obszarze réwnego
traktowania ze wzgledu na wszystkie przestanki.

Wspierac dziatania w szkotach na rzecz stosowania komunikacji bez przemocy.

W zakresie rozwijania kompetencji dydaktycznych nauczycieli powinno stwarzac sie warunki do:

1.

Zwiekszania dydaktycznych kompetencji kadry pedagogicznej w zakresie motywowania do
rozwoju oraz konstruktywnego oceniania ksztattujgcego wspomagajgcego samodzielnosé
i uczenie sie.

Zwiekszania kompetencji kadry pedagogicznej w zakresie nowoczesnej metodyki i odejscia od
przestarzatej metodyki zbudowanej na jednostronnym przekazie, braku aktywnosci

uczniowskiej, braku wspétpracy oraz pracy projektowe].

3.9. Badanie ankietowe wsrod szkét i przedszkoli nieprowadzonych przez Miasto Poznan

(2021)

W Poznaniu funkcjonuje tgcznie 435% szkét i przedszkoli nieprowadzonych przez Miasto Poznan.

Dziatajg one w konkurencyjnym srodowisku rynkowym, na zasadzie konkurencji wolnorynkowej, a jak

wskazat jeden z respondentéw — ,weryfikowaniem jakosci zajmuja sie rodzice”. Dyrektorzy placowek

16N podstawie danych z: rejestru wpisu do ewidencji szkél i placéwek niepublicznych prowadzonego przez Wydziat Oswiaty

Urzedu Miasta Poznania.
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niesamorzgdowych majg wiekszg elastycznos$¢ w planowaniu wydatkdw, co ma pozytywny wptyw na
jakos¢ nauczania. Placéwki niesamorzadowe sg w stanie przyciggnaé nauczycieli o wyzszych
kompetencjach, poniewaz majg mozliwosci finansowe pozwalajgce na motywowanie pracownikéw do
ciggtego doskonalenia i rozwoju (mozliwos¢ podwyzki, premie). Na terenie Poznania jako uzupetnienie
sieci szkoét funkcjonuje 41 szkét i przedszkoli publicznych, ktérych organem prowadzgacym sg osoby
fizyczne i prawne niebedgce jednostkg samorzadu terytorialnego, w tym 23 przedszkola,
7 szkot podstawowych, 2 technika, 1 szkota branzowa | stopnia, 6 licedw ogdlnoksztatcacych dla
mitodziezy, 1 liceum ogdlnoksztatcace dla dorostych i 1 szkota policealna. Ksztafci sie w nich 8385
ucznidow wg stanu na dzien 30 wrzesnia 2022 roku. Ponizej przedstawiono gtéwne wnioski i ustalenia
wynikajgce z badania ankietowego przeprowadzonego w czerwcu 2021 roku wsrdd niesamorzgdowych
placéwek. Kwestionariusz zawierat pie¢ pytan otwartych. W badaniu wzieto udziat tgcznie 14 szkét

niesamorzgdowych.

1. Szkoty niesamorzadowe otrzymujg dofinansowanie w wysokosci 75% w stosunku do szkét
samorzgdowych. Wskaznik ten jest ustalony ustawowo. Podobnie na mocy ustawy okreslana
jest wysokos¢ dotacji na ucznidw z niepetnosprawnoscig. Zdaniem niektérych respondentéw
jest to rodzaj dyskryminacji finansowej (lecz za taka sytuacje nie odpowiada samorzad).

2. Placéwki niesamorzadowe s3g obecnie cenione przede wszystkim za komfort uczenia
i nauczania, indywidualne podejscie do ucznia, rozwijanie kompetencji spotecznych oraz
intensywng nauke jezykéw obcych, a takze wiele innych wartosci, ktérych szkota samorzgdowa
nie moze zaoferowac.

3. Odmienne warunki zatrudnienia w stosunku do szkét samorzadowych dotyczgce przede
wszystkim form zatrudniania, urlopéw oraz pensum powodujg dysproporcje w obcigzeniach
pomiedzy nauczycielami zatrudnionymi w placdwkach samorzgdowych i niesamorzgdowych
(ta kwestia dotyczy catego kraju). Duza rozpietos¢ w obcigzeniach godzinowych w ramach
jednego tygodnia moze wynosi¢ od 18 do nawet 40 godzin tygodniowo w przypadku réznych
nauczycieli. Jest to rodzaj dyskryminacji nauczycieli w placéwkach niesamorzadowych.

4. Ze wzgledu na specyfike finansowania szkét niepublicznych czasami nawet niewielkie wsparcie
ze strony Urzedu Miasta Poznania pozwoli takiej placéwce na przetrwanie. Nieprzekroczenie
progu rentownosci takich placdwek czesto jest warunkowane deficytem, ktéry mozna
niewielkim naktadem pokry¢ (w domysle: przy wsparciu Miasta Poznania), pozwalajgc tym
samym danej placowce na dalsze funkcjonowanie.

5. Obowiazek rozliczania dotacji odrebnie na uczniéw z niepetnosprawnoscig wynika z ustawy.
Zostat on wprowadzony jako efekt zgtaszania nieprawidtowosci w wyniku prowadzonych

kontroli oraz skarg sktadanych przez rodzicéw, ktérzy twierdzili, ze srodki na realizacje
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specjalnych potrzeb edukacyjnych sg wydawane na inne cele, a ksztatcenie specjalne nie jest
realizowane.

6. Nie ustalono standardowych stawek korzystania z obiektéw nalezgcych do Miasta Poznania.

7. Zdecydowana wiekszos¢ uczestnikdw badania wyraza sie niezwykle pozytywnie na temat ich
doswiadczen ze wspodtpracy z Wydziatem Oswiaty. Kompetencje pracownikéw Wydziatu
Oswiaty sg oceniane bardzo wysoko.

8. Niektérzy respondenci sugerowali wieksze zaangazowanie we wspieranie ucznidw, szczegdlnie
uzdolnionych oraz uczniéw trenujacych sport poprzez pomoc w dostepie do obiektow

sportowych.

Respondenci podzielili sie nastepujgcymi spostrzezeniami i obserwacjami dotyczgcymi funkcjonowania
os$wiaty niesamorzadowe;j:

1. Dzieci w przedszkolach niesamorzadowych bardzo czesto objete sg opieka psychologa
i logopedy w placéwce, bez potrzeby badania w poradniach. Placdwki niesamorzadowe,
realizujgc podstawe programowg, mogg zaproponowac réznorodne zajecia — ze wzgledu na
mniejszg liczbe dzieci w grupie. Mniejsza liczba dzieci powoduje, ze sg one bardziej
zaangazowane i aktywne. Nauczyciele tatwiej rozpoznajg ich potrzeby i organizujg prace tak,
by efekty byty jak najlepsze.

2. Powstaje coraz wiecej placéwek niepublicznych na kazdym etapie ksztatcenia.

3. Stworzono warunki umozliwiajgce wysoky efektywnosé ksztatcenia, tj. warunki lokalowe
i kadrowe oraz odpowiednig liczbe ucznibw w oddziatach szkolnych. W szkotach
niesamorzadowych uczniowie systematycznie uczeszczajg na zajecia oraz wystepuje niski
poziom drugorocznosci.

4. Oswiata niesamorzadowa stanowi alternatywe dla o$wiaty samorzadowej, niejednokrotnie
wykorzystuje nowatorskie rozwigzania w zakresie nauczania i wychowania. Warto czerpac
z tego potencjatu.

5. Pedagogika i nauczanie s3 na wysokim poziomie. Dzieci s doskonale przygotowane do
dalszego ksztatcenia.

6. Mniej liczne grupy w przedszkolach niesamorzgdowych wspomagajg ogdlny rozwéj dzieci.

7. Niewystarczajace jest wsparcie ze strony publicznych poradni psychologiczno-pedagogicznych
dla przedszkoli niesamorzgdowych.

8. ,Mamy przedszkola specjalizujgce sie w danych obszarach; niepubliczne przedszkola sg
placowkami, ktdre przyjmujg dzieci z orzeczeniami i opiniami, gwarantujgc im profesjonalng

opieke. Najczesciej sg to dzieci, ktére zostaty przeniesione z placdwek publicznych”.
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Reasumujgc, powyisze wyniki badania ankietowego wskazujg, ze problemem jest kwestia
finansowania szkolnictwa niesamorzadowego, jednakze oceniajgc tresé¢ udzielanych odpowiedszi, jest
to przede wszystkim sprawa zwigzana z wiedzg na temat zadan samorzadu w tej materii. Zadania te
wskazane sg w ustawie o finansowaniu zadan oswiatowych, ktdra okresla zasady przyznawania dotacji,
ustalania wysokosci kwot dotacji na ucznia w zaleznosci od typu placéwki, w ktérej mamy inne
regulacje dla wychowania przedszkolnego, inne dla szkét niepublicznych, a jeszcze inne dla szkét
publicznych prowadzonych przez inne organy. Wysokos¢ dotacji na ucznia jest wyznaczana na
podstawie podziatu czesci oswiatowej subwencji ogdlnej dla szkét i placoéwek (np. specjalne osrodki
wychowawcze) niepublicznych w catosci na podstawie danych otrzymanych z Ministerstwa Edukacji
i Nauki. W przypadku szkét publicznych jest to iloczyn dwdch zmiennych — kwoty ustalanej w wyniku
podziatu subwenciji (tak jak przy szkotach niepublicznych) oraz ustalonego w ww. ustawie wskaznika
zwiekszajgcego, ktérego zasady obliczania ta ustawa reguluje. Podstawe jego ustalenia stanowi relacja
wydatkéw poniesionych (wykonanie budzetu, a nie zaplanowane srodki w budzecie) na dany typ szkoty
do subwencji oswiatowej otrzymanej na dany typ szkoty samorzadowej. Ostatnig grupa sg placéwki
wychowania przedszkolnego, dla ktérych podstawg do ustalenia kwoty na ucznia sg S$rodki

zaplanowane w budzecie na prowadzenie danego typu placéwki wychowania przedszkolnego.
3.10. Wyniki badan ankietowych mtodziezy szkolnej

Ostatnie badanie empiryczne przeprowadzono w pierwszym kwartale 2021 roku w dwéch etapach
— w lutym oraz w maju. Objeto nim ostatnie roczniki ucznidw szkét podstawowych oraz
ponadpodstawowych, z wytaczeniem szkot specjalnych. Narzedzie badawcze zostato zaprojektowane
przez zesp6t badawczy z Wydziatu Studiéw Edukacyjnych UAM, ztozony z kilkunastu osob
specjalizujgcych sie w badaniu doswiadczen szkolnych ucznidw. Projekt ankiety poddano nastepnie
dyskusji i modyfikacji w Zespole Sterujgcym. Dane zbierano za pomocg formularza Google, do ktérego
uczestnicy otrzymali link od dyrektoréow szkdét. Zebrane dane transferowano i opracowywano
w programach Excel i SPSS Statistics. Uzyskane dane zostaty uporzadkowane i zebrane
w tabelach przez zespdt badaczy z UAM i przekazane do Wydziatu Oswiaty w postaci roboczych

raportow wstepnych i rekomendacji, stanowigcych podstawe do opracowania SOMP.

W | turze badan udziat wzieto 1043 ucznidw, z czego waznych ankiet do analizy byto 996. Wiekszos¢
badanych stanowili uczniowie szkét ponadpodstawowych (735 osoéb, tj. 73,8% ogdétu badanych)
i petnoletni (636 0sdb). W badaniu wzieto udziat nieco wiecej dziewczat (57,1%) niz chtopcdw (39,5%),
a 14 oséb (1,4%) zadeklarowato sie jako osoby niebinarne. W 20 przypadkach (2%) w pytaniu o pte¢
stwierdzono braki danych. W Il turze badan, ktérej zadaniem byto pogtebienie, uzupetnienie lub

weryfikacja wybranych watkdéw analizowanych w | turze badan, udziat wziety 172 osoby, cho¢
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w odniesieniu do poszczegdlnych pytan, ze wzgledu na braki danych, ta liczba mogta by¢ nieco

mniejsza. Badani rekrutowali sie gtéwnie ze szkét ponadpodstawowych (130 uczniéw). Prawie potowa

badanych (47%) byta petnoletnia. Podobnie jak w | turze, w badaniu uczestniczyto wiecej dziewczat niz

chtopcéw (63,3% vs 31,9%). Osoby niebinarne stanowity 4,8% badanej préby. Ponad potowa badanych

(51,2%) zamieszkiwata w Poznaniu lub miescie poza Poznaniem (23,5%). Jedna czwarta mtfodziezy

(25,3%) pochodzita ze wsi.

Cele badan poznanskiej mtodziezy zostaty przetozone na nastepujgce pytania badawcze:

1.

Czy i w jakim stopniu szkota kreuje kontekst sprzyjajacy rozwojowi ucznia/uczennicy? Czy
i w jakim stopniu: lekcje, relacje z nauczycielami, lekcje z wychowawcy, relacje
rowiesnicze, zasady funkcjonujgce w szkole, oferta pozalekcyjna, a takze warunki
organizacyjne, infrastrukturalne, wsparcie psychologiczno-pedagogiczne stanowig dla ucznidow
i uczennic poznanskich szkét zrédto doswiadczen wspierajgcych ich rozwéj?

W jaki sposdéb mtodziez w poznanskich szkotach postrzega priorytety SOMP w obszarze
edukacji? Czy istnieje zbieznos$¢ priorytetéw SOMP widzianych z perspektywy dorostych
z priorytetami SOMP dostrzeganymi przez uczniéw i uczennice (bezpieczenstwo ucznidw,

edukacja klimatyczna, edukacja rownosciowa, edukacja blizsza potrzebom rynku pracy)?

Narzedzie badawcze obejmowato nastepujace sekcje tematyczne:

1.

2
3
4
5
6.
7
8
9

10.
11.
12.
13.

lekcje;

relacje pomiedzy nauczycielami a uczniami;
lekcje wychowawcze;

relacje réwiesnicze;

oferta zajec¢ pozalekcyjnych;

warunki uczenia sie — infrastruktura;
dyskryminacja — nieréwne traktowanie;
bezpieczenstwo;

pomoc psychologiczno-pedagogiczna;
orientacja edukacyjno-zawodowa;
edukacja ekologiczna/klimatyczna;
opinia na temat nauczycieli szkoty;

priorytety.

Dystrybucje ankiety przeprowadzit Wydziat Oswiaty we wspodtpracy z dyrekcjg szkédt. Informacja

dotyczaca ankiet wraz z prosbg o jej rozpowszechnienie wsréd spotecznosci uczniowskiej zostata

przestana do wszystkich szkét podstawowych i ponadpodstawowych, dla ktérych organem
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prowadzgcym jest Miasto Poznan, poprzez wewnetrzny komunikator. Dyrektor szkoty po zapoznaniu
sie z wiadomoscig decydowat o wigczeniu sie w projekt. Ankieta byta anonimowa i dobrowolna.
W przypadku ucznia niepetnoletniego warunkiem udziatu w badaniu byta zgoda rodzica/opiekuna
prawnego, ktérg uzyskano za pomoca e-dziennika. Rodzice wraz z opisem celéw badania i formularzem
zgody otrzymali réwniez do wgladu formularz ankiety badawczej. Po wyrazeniu zgody przez
rodzica/opiekuna, przesytany byt w informacji zwrotnej link do ankiety online do wypetnienia dla
ucznia. Uzyskane dane zostaty poddane filtrowaniu, grupowaniu i agregacji w celu uzyskania wynikow

uprawniajacych do rzetelnego wnioskowania naukowego.
Wyniki badania mtodziezy

Lekcje

Pytania odnoszace sie do lekcji pozwolity uzyska¢ wglad w opinie ucznidw dotyczgce udziatu
w zajeciach, ich przebiegu i sposobu realizacji. Rozktad uzyskanych wynikéw pozwala zidentyfikowac
specyficzny obszar deficytu w uczniowskich doswiadczeniach zwigzanych z lekcja. Uczniom
poznanskich szkét brakuje: uczenia sie we wspodtpracy, w zespole, ktére stwarza warunki rozwijania
uczniowskiej samodzielnosci, umiejetnosci wspétdziatania, réwiesniczej integracji, stymuluje rozwdj
poznawczy i emocjonalny ucznidéw, aktywizuje. Niemal dwie trzecie ucznidw jest zdania, ze w trakcie
lekcji nie majg okazji do podejmowania relacji wspoétpracy (kategorie ,raczej nie” i ,zdecydowanie
nie”). Trzy czwarte badanych nie doswiadczyto w szkole metody projektéw, a prawie 90% nie zna innej
aranzacji klas niz tawki ustawione w rzedach. Taki uktad mebli szkolnych nie sprzyja pracy projektowej,
grupowej, wymianie zdan ani dyskusji; jest odzwierciedleniem tradycyjnego, frontalnego stylu
nauczania opartego na przekazywaniu wiedzy ex cathedra i filozofii nauczania ,nauczyciel w centrum”.
Taki sposdb nauczania nie jest wyborem ucznidw: prawie 70% badanych zaznaczyto, ze nie ma wptywu
na tresci i metody nauczania. Uczniowie ujawniajg réwniez, ze w wiekszosci nie uczg sie na swoich
lekcjach, jak sie majg uczy¢. Zwracajg tez uwage na fakt, ze tylko niektdrzy nauczyciele dostosowujg
swoje lekcje do potrzeb oraz mozliwosci ucznidéw z trudnosciami w uczeniu sie czy szczegdlnie
uzdolnionych, a okoto jedna pigta badanej mtodziezy uwaza, ze nie robi tego zaden nauczyciel. Ponad
potowa respondentéw zadeklarowata, ze bierze korepetycje w celu sprostania wymaganiom szkolnym.
Wyniki pokazujg potrzebe doskonalenia nauczycieli w zakresie metod nauczania opartych na
aktywnosci ucznia.

Relacje

Relacje pomiedzy uczniami a nauczycielami majg kluczowe znaczenia dla jakosci szkolnych
doswiadczen dzieci i mtodych ludzi. Pytania ankiety dotyczyty sposobu traktowania ucznidow przez
nauczycieli. Niemal 60% respondentéw na pytanie, ilu nauczycieli jest szanowanych, zaznaczyto
odpowiedzi, ze ,wiekszos¢” i ,wszyscy”. W szkotach ponadpodstawowych chtopcy czesciej niz
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dziewczeta uwazajg, iz wszyscy nauczyciele sg sprawiedliwi w ocenach. W przypadku pytania
o otwartos¢ nauczycieli na inicjatywy i pomysty uczniow tylko 28% uwaza, ze tak zachowuje sie
wiekszo$¢ nauczycieli, a 7,4%, ze wszyscy nauczyciele. Oznacza to, ze poznanska szkota jest w matym
stopniu zdemokratyzowana. Lepiej jest oceniane zaangazowanie nauczycieli w prowadzenie lekcji:
niemal potowa badanych ucznidw raczej jest zdania, ze ich nauczycielom zalezy, aby dobrze wyjasniaé
trudne zagadnienia (kategorie ,,wszyscy nauczyciele” i ,wiekszos$¢ nauczycieli” stanowig w sumie 45,7%
wskazan). Niemniej z doswiadczen az co czwartej osoby badanej wynika, ze takim zaangazowaniem
wykazuja sie tylko niektdrzy nauczyciele, podobna liczebnie grupa (257 oséb, tj. 25,8%) ten opis odnosi
do potowy nauczycieli. Mozliwos¢ wypowiadania swych opinii i poglagdéw bez narazania sie na
osmieszenie ze strony wszystkich lub wiekszosci nauczycieli deklaruje 47,4% badanych. Ale
rownoczesnie az co pigty respondent ma poczucie, ze jest to mozliwie tylko w odniesieniu do
niektérych nauczycieli. Podobna liczebnie grupa uczniéw takie doswiadczenie wigze tylko z potowa
grona pedagogicznego. Takie wyniki sugerujg potrzebe szkolenia nauczycieli w zakresie relacji
z uczniami i zasadniczo roli nauczyciela w szkole. Filozofia ,nauczyciel w centrum” oparta na witadzy
nauczyciela i nieustajgcym ocenianiu powinna byé zastgpiona filozofig ,uczen w centrum”
skoncentrowang na wspieraniu rozwoju ucznia. Oba badania ujawniajg takze generalng potrzebe
uczynienia catego systemu edukacyjnego na poziomie lokalnym bardziej demokratycznym.

W tej czesci badan pytano o umiejetnosci nauczycieli w pracy szkolnej z mtodziezg. Okazato sie, ze
najwiekszym wyzwaniem jest umiejetnos¢ rozwijania u uczniéw przedsiebiorczosci oraz kompetencji
cyfrowych ucznidow (z ktérymi nauczyciele najgorzej sobie radzg). Wiekszos¢ nauczycieli potrafi
ksztattowaé kompetencje obywatelskie ucznidow, rozbudzac¢ ciekawos¢ Swiata, rozwija¢ krytyczne
myslenie oraz twodrcze dziatania uczniéw. Relatywnie najczesciej nauczyciele sg postrzegani przez
uczniow jako umiejacy ksztattowacé postawe tolerancji i otwartosci, przeciwdziata¢ dyskryminacji oraz
pracowac z dzie¢mi z rodzin cudzoziemskich. Mimo, ze badanie przeprowadzano po uptywie roku
nauczania zdalnego, mniej niz 60% ucznidw (59,4%) uwaza, ze wszyscy lub wiekszos$¢ nauczycieli potrafi
prowadzi¢ lekcje online. Te wyniki jasno wskazuja, ze kompetencje cyfrowe ucznidw mogg by¢
rozwijane tylko woéweczas, gdy Miasto Poznan zainwestuje w intensywne szkolenia podnoszace

umiejetnosci cyfrowe nauczycieli (tabela 14).
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Tabela 14. Wyniki odpowiedzi na pytanie o umiejetnosci nauczycieli w prowadzeniu lekcji online

Moi nauczyciele/moje nauczycielki potrafia prowadzié lekcje online
Kategorie odpowiedzi N %
wszyscy nauczyciele 230 23,1
wiekszo$¢ nauczycieli 362 36,3
pét na pét 179 18,0
niektorzy nauczyciele 180 18,1
zaden nauczyciel 24 2,4
trudno powiedzie¢ 21 2,1
razem 996 100,0

Zrédto: opracowanie wtasne.

Relacje rowiesnicze

Pytania z czesci badania poswieconej relacjom rdéwiesniczym dotyczyty pomocy réwiesniczej,
akceptacji, poczucia bezpieczeristwa w czasie rozmoéw i dyskusji, a takze przemocy i cyberprzemocy
oraz umiejetnosci reagowania na sytuacje ztego traktowania wsrdd ucznidw. Najwazniejsze wyniki
z czesci analiz ,,Relacje rowiesnicze” dotyczg przemocy, ktéra okazata sie dos$é powszechnym
elementem codziennosci ucznidéw. W pytaniu dotyczacym konkretnej formy przemocy, jaka jest
cyberprzemoc, wiecej oséb niz w odniesieniu do pytania ogdlnego odpowiedziato ,trudno
powiedzie¢”. Wskazan potwierdzajgcych obecnosé cyberprzemocy w szkole jest podobna liczba co
przemocy w ogdle — prawie 30% osOb potwierdza jej wystepowanie. Dziewczeta w szkole
ponadpodstawowej czesciej niz chtopcy deklarujg, ze sytuacje cyberprzemocy wsrdd ich kolezanek
i kolegdw sg elementem szkolnej rzeczywistosci. Takie wyniki badania sg jasnym wskazaniem dla wtadz
oswiatowych, ze problem przemocy w szkole powinien by¢ lepiej zaadresowany, a przeciwdziatanie
przemocy powinno by¢ umiejscowione wsréd programow bezpieczenstwa w szkole oraz w kontekscie

kwestii rownosci ptci i generalnie zasady niedyskryminacji z jakiejkolwiek przyczyny (tabela 15.).
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Tabela 15. Wyniki odpowiedzi na pytanie o czestos¢ cyberprzemocy w badanych szkotach

WSsrod ucznidw i uczennic z mojej szkoty zdarzajg sie sytuacje cyberprzemocy (np. hejtowanie
kogos$ w internecie za pomoca aplikacji takich jak Facebook, TikTok, WhatsApp)
Kategorie odpowiedzi N %
zdecydowanie tak 99 9,9
raczej tak 170 17,1
trudno powiedzie¢ 319 32,0
raczej nie 310 31,1
zdecydowanie nie 98 9,8
razem 996 100,0

Z

rédto: opracowanie witasne.

Szkolne zajecia pozalekcyjne
Pytania z czesci badania poswieconej zajeciom pozalekcyjnym dotyczyty stwarzania przez szkoty
warunkdéw/oferty w trzech zakresach:
1. rozwijania zainteresowan (oferta ciekawych zaje¢ pozalekcyjnych oraz zréznicowanych imprez
rozrywkowych);
2. ksztattowania  postaw  prospotecznych  (mozliwos¢  uczestnictwa w  akcjach
spotecznych/charytatywnych oraz w pracy wolontariatu szkolnego);
3. sprzyjania zaangazowaniu/partycypacji (otwartosci szkét na inicjatywy uczniowskie oraz roli
samorzadu uczniowskiego).
Zgromadzone dane pozwalajg przyja¢, ze z doswiadczenia zdecydowanej wiekszosci uczniow wynika,
Ze zajecia pozalekcyjne w ich szkole stwarzajg warunki do uczestnictwa w wolontariacie szkolnym oraz
w akcjach spotecznych/charytatywnych. Deficytowe obszary dotyczg budowania przez szkoty oferty
ciekawych zaje¢ pozalekcyjnych i zréznicowanych imprez rozrywkowych (czesciej wybierano ,raczej
nie dostarczajg” niz ,dostarczajg takich doswiadczen”). Natomiast ambiwalentny jest stosunek
ucznidw w zakresie otwartosci szkét na ich inicjatywy oraz roli samorzadu uczniowskiego. Wyniki
wskazujg na potrzebe uatrakcyjnienia zaje¢ pozalekcyjnych, zwiekszenie wachlarza dostepnych zajec
oraz roli samorzgdu w ich ustalaniu. Moze warto bytoby rozwazy¢ miedzyszkolne zajecia pozalekcyjne,
aby zwiekszy¢ dostepnosé rzadkich lub trudnych form aktywnosci, wymagajgcych wyzszych lub

rzadszych kwalifikacji nauczycieli.
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Kontekst materialno-organizacyjny szkoty

Kontekst materialno-organizacyjny szkoty wyznacza jakos¢ doswiadczen ucznidw w zakresie komfortu
psychicznego oraz przestrzeni, w ktdrej odbywa sie ich codzienna aktywnosé. Kontekst ten ma
kluczowe znaczenie dla dobrostanu materialnego, fizycznego oraz psychicznego (emocjonalnego)
ucznidw, a takze moze by¢ istotny dla zgeneralizowanego poczucia bezpieczeristwa. Dobrze wypadaja
szkoty w pytaniu o ekologiczne aspekty wyposazenia szkét (np. w kosze do segregacji sSmieci — 85%
ucznidow zaznaczyto, ze ma mozliwos$¢ segregowania odpaddéw w szkole). Ale juz tylko niewiele wiecej
niz potowa ucznidow (55%) jest zdania, ze w szkole jest miejsce na spokojne zjedzenie positkdw (18,5%
odpowiedzi ,zdecydowanie tak” i 36,5% ,raczej tak”) Niepokojgce sg opinie dotyczgce kwestii higieny
(zaopatrzenie toalet w mydto i papier toaletowy). Ponad 30% badanych twierdzi, ze szkota nie
zapewnia zaopatrzenia w tym zakresie. Ten temat byt takze podnoszony przez ucznidw w pytaniach
otwartych. W szkofach ponadpodstawowych problem zaopatrzenia szkét w srodki higieniczne jest
bardziej widoczny dla dziewczat.

Z tej czesci analiz wynika, ze szkoty sg raczej zorganizowane pod wzgledem zaopatrzenia. Zarysowac
mozna w tym zakresie wyrazng hierarchie, przy czym szkoty w relatywnie wysokim stopniu stwarzaja
warunki doswiadczania dobrostanu materialnego, w relatywnie przecietnym — dobrostanu fizycznego
i psychicznego. Wyrazny deficyt dotyczy mozliwosci wypoczynku w czasie przerw — wiekszos¢ uczniow
wskazuje, ze go nie doswiadcza. Natomiast zdecydowana wiekszo$é uczniéw dostrzega wysokg jakos¢
szkot w zakresie segregacji Smieci, czystosci i zadbania o przestrzen szkolng, wyposazenia bibliotek
i dostepu do biezgcych informacji. Badanie wykazato, ze poznanskie szkoty organizujg przestrzen
w sposéb typowy, nie eksperymentujg i nie wprowadzajg aranzacji przestrzeni, ktora szczegdlnie
sprzyjataby kontaktom spotecznym i wigczeniu spotecznemu, ale tez mtodziez nie ma takich oczekiwan.
Potrzeba zmiany skupia sie na kwestiach podstawowych, np. wyposazeniu toalet w srodki higieniczne

(tabela 16.).
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Tabela 16. Wyniki odpowiedzi na pytanie o zaopatrzenie toalet w srodki higieniczne

Toalety w mojej szkole sg zaopatrzone w podstawowe $rodki higieniczne (np. papier toaletowy, mydto)

Kategorie odpowiedzi N %
zdecydowanie tak 154 15,5
raczej tak 363 36,4
trudno powiedzie¢ 167 16,8
raczej nie 185 18,6
zdecydowanie nie 127 12,8
Razem 996 100,0

Zrédto: opracowanie wtasne.

Edukacja ekologiczna/klimatyczna

Prawie potowa zapytanej miodziezy (48,6%) uwaza, ze szkota dobrze wypetnia swoje zadania
w zakresie edukacji ekologicznej/klimatycznej. Okoto 33% mtodziezy nie ma w tej sprawie zdania,
a niewiele ponad 20% wskazuje, ze szkota zle wywigzywata sie z tych zadan (odpowiedzi ,raczej nie”
i ,zdecydowanie nie”). Pytanie dotyczgce spdjnosci przekazu (czy szkota realizuje w praktyce to, czego
uczy w zakresie ekologii na lekcjach) daje mniej optymistyczny obraz. Prawie 40% mtodziezy zauwaza
brak takiej spdjnosci. Okoto 33% nie ma w tej sprawie zdania; podobny odsetek widzi oczekiwane
zwigzki pomiedzy teorig a realizowang przez nauczycieli i dyrekcje szkolng praktykg. W pytaniu
o wykorzystanie do dydaktyki przyszkolnych terendéw zielonych az 69% nie zauwaza takiej praktyki
w swojej szkole. Tylko 14% ucznidw zauwazyto wykorzystywanie zieleni wokét szkoty do zajec
lekcyjnych; a stosunkowo mata grupa (niecate 17%) nie ma w tej sprawie zdania. Niewykorzystywanie
najblizszego terenu szkoty jako Srodowiska do zaje¢, szczegdlnie zaje¢ przyrodniczych, to wazna
informacja dla kierunku szkoleiA kadry pedagogicznej i kadry zarzadzajacej oswiaty, ktéra moze
stworzy¢ odpowiednie warunki organizacyjne i motywacyjne do zaje¢ na wolnym powietrzu
(outdoorowych), wychodzenia z uczniami poza mury szkoty, choéby — dostownie — tuz przed szkote.
Bardzo wazny jest wynik pokazujgcy brak spdjnosci pomiedzy zarzadzaniem infrastrukturg szkolng
i edukacjg klimatyczng. Uzyskanie takiej spdjnosci bytoby pozgdane w ramach wzmacniania edukacji

ekologiczno-klimatycznej - edukacji na rzecz transformacji ekologicznej i zréwnowazonego rozwoju.
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Dyskryminacja/nieréwne traktowanie

Pytania zwigzane z dyskryminacjg pozwolity uzyska¢ wglad w opinie ucznidw dotyczgce ujawniania
nieréwnego, gorszego, krzywdzgcego traktowania, wykluczania ze strony réwiesnikdw i nauczycieli. Na
pytanie o przestanki dyskryminacji najwiecej — prawie potowa — ucznidw (47%) uwaza, ze wyglad jest
przyczyng dyskryminacji ze strony rowiesnikow. Jedna pigta badanej mtodziezy wskazata Swiatopoglad
jako powdd takich zachowan.

Okoto 17% badanych uwaza, ze orientacja seksualna i jest powodem gorszego traktowania ze strony
rowiesnikow. Podobny odsetek ucznidow (16,3%) wskazuje na gorsze traktowanie wsrdd rowiesnikow
z powodu niepetnosprawnosci intelektualnej (tabela 17.1). Najrzadziej podawany powdd
dyskryminacji przez badang mtodziez to bezwyznaniowos$¢ (4,2%). Tabela 17.2 przedstawia dane na
temat poczucia dyskryminowania uczniéw przez nauczycieli. Jako najczestsza przyczyne badani
podawali wyglad (16,3% wskazan) oraz pte¢ (12,7%). Najrzadziej wskazywali na trudng sytuacje
rodzinng (2,4%), kolor skdry (3%) czy niski status materialny (3%). Warto zwrdci¢ uwage, ze badana
mtodziez znacznie rzadziej spotykata sie z dyskryminacjg ze strony nauczycieli niz réwiesnikow.

W pytaniu, czy w szkole nauczyciele podejmujg dziatania antydyskryminacyjne, najwiecej ucznidw
(okoto jedna trzecia) uwaza, ze raczej tak, a co dziesigta osoba badana zdecydowanie potwierdza
realizacje takich dziatan w szkole. Rdwnoczesnie jedna czwarta uczniéow deklaruje, ze ich nauczyciele
»hie podejmujg” lub ,raczej nie podejmujg” dziatan w celu zapobiegania dyskryminacji. Warto
zauwazy¢, ze niemal co trzecia osoba nie potrafi jednoznacznie ustosunkowac sie do dziatan nauczycieli
w tym obszarze. W sekcji o réwnym traktowaniu zapytano takze, czy nauczyciele wspierajg uczniéw
z trudnosciami w uczeniu sie. W odniesieniu do uczniéw z niepetnosprawnoscig prawie potowa
badanych udzielita odpowiedzi ,trudno powiedzie¢”, a druga potowa uznata, ze takie wsparcie
otrzymuja. Przejawia sie ono w organizowaniu dodatkowych zaje¢, wydtuzonym czasie ttumaczenia
przerabianego materiatu, umozliwieniu dodatkowej poprawy oceny. Uczniowie uzdolnieni w opinii
respondentdéw rowniez w wiekszosci przypadkdw otrzymujg od nauczycieli wsparcie w rozwijaniu

swojego potencjatu.
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Tabela 17.1. Wyniki odpowiedzi na pytanie o obecnos¢ dyskryminacji w szkole wsréd réowiesnikow

Czy spotkate$/spotkatas sie w swojej szkole z przejawami dyskryminacji (nieréwnego, gorszego, krzywdzacego
traktowania, wykluczania) ze strony rowiesnikow, ze wzgledu na:
Tak Nie Trudno powiedzie¢
Kategorie
N % N % N %

Pochodzenie 19 11,4 133 80,1 14 8,4
etniczne/narodowe
Kolor skoéry 14 8,4 145 87,3 7 4,2
Ptec¢ 14 8,4 132 79,5 20 12,0
Orientacje seksualng 28 16,9 120 72,3 18 10,8
Niepetnosprawnos¢ 13 7,8 140 84,3 13 7,8
fizyczng
Niepetnosprawnos¢ 27 16,3 116 69,9 23 13,9
intelektualng
Zty stan zdrowia, 19 11,4 133 80,1 14 8,4
chorobe
Wyglad 78 47,0 69 41,6 19 11,4
Religie, wyznanie 15 9,0 133 80,1 18 10,8
Bezwyznaniowos¢ 7 4,2 144 86,7 15 9,0
Swiatopoglad 33 19,9 103 62,0 30 18,1
Niski status materialny 23 13,9 121 72,9 22 13,3
Trudng sytuacje rodzinng 13 7,8 138 83,1 15 9,0
Inne, jakie? 32 19,3 97 58,4 37 22,3

Zrédto: opracowanie wtasne.

Tabela 17.2. Wyniki odpowiedzi na pytanie o obecnos¢ dyskryminacji w szkole ze strony nauczycieli

Czy spotkates$/ spotkatas sie w swojej szkole z przejawami dyskryminacji (nieréwnego, gorszego, krzywdzacego

traktowania, wykluczania) ze strony nauczycieli/ nauczycielek ze wzgledu na:

Kategorie Tak Nie Trudno powiedzie¢
N % N % N %
Pochodzenie 8 4,8 148 89,2 10 6,0

etniczne/narodowe

Kolor skéry 5 3,0 150 90,4 11 6,6

Pte¢ 21 12,7 140 84,3 5 3,0
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Orientacje seksualng 14 8,4 146 88,0 6 3,6

Niepetnosprawnos¢ 13 7,8 147 88,6 6 3,6
fizyczng
Niepetnosprawnos¢ 15 9,0 139 83,7 12 7,2

intelektualna

Zty stan zdrowia, chorobe 10 6,0 146 88,0 10 6,0
Wyglad 27 16,3 127 76,5 12 7,2
Religie, wyznanie 14 8,4 144 86,7 8 4,8
Bezwyznaniowos¢ 10 6,0 151 91,0 5 3,0
Swiatopoglad 15 9,0 127 76,5 2 14,5
Niski status materialny 5 3,0 152 91,6 9 5,4
Trudng sytuacje rodzinng 4 2,4 154 92,8 8 4,8
Inne, jakie? 24 14,5 120 72,3 22 13,3

Zrédto: opracowanie wtasne.
Uczestniczaca w badaniach mtodziez w wiekszosci zadeklarowata, ze uczniowie z trudnosciami
W uczeniu sie otrzymujg wsparcie od swoich nauczycieli rowniez w sytuacji: oSmieszania, wyzywania
przez réwiesnikéw; gdy rowiesnicy nie chcg ich przyja¢ do grupy; zmuszania ich przez kolegéw do
zrobienia czego$, na co nie majg ochoty; celowego popychania, uderzania przez rowiesnikdow;
wykluczania z grupy réwiesnikdéw. Jedna trzecia badanych okreslita réwniez, ze takie wsparcie ta grupa
otrzymuje réwniez w sytuacji, gdy ktos celowo krzywdzi ich w przestrzeni cyfrowej. Wyniki wskazujg
na zasadno$¢ kontynuacji zaje¢ antydyskryminacyjnych dla ucznidw i nauczycieli. Szczegdlnie
nauczyciele powinni otrzymaé wsparcie w tym zakresie, gdyz przy ,nauczycielo-centrycznej”
organizacji procesu dydaktycznego wiedza i umiejetnosci nauczycieli, szczegdlnie w zakresie
rozpoznawania i reagowania na sytuacje dyskryminacji wsréd ucznidow, majg ogromne znaczenie dla

zapobiegania i rozwigzywania problemoéw wychowawczych zwigzanych z dyskryminacjg i przemoca.

Pomoc psychologiczno-pedagogiczna

Pytania z tej czesci badania dotyczyly pomocy psychologiczno-pedagogicznej w szkole. Podczas niej
uczniowie wskazywali osoby doroste, u ktérych mogg uzyska¢ pomoc w trudnych sytuacjach.
W wiekszosci uczniowie deklarowali, ze mogg uzyska¢ pomoc u wychowawcy (70,4% odpowiedzi
»2decydowanie tak” i, raczej tak”) oraz u psychologa szkolnego (69,5% odpowiedzi ,,zdecydowanie tak”
i ,raczejtak”). Co czwarta osoba badana nie moze uzyska¢ pomocy ze strony dyrektora, ale tez doradcy
zawodowego. Aby zwiekszy¢ poziom zaopiekowania uczniéw w sytuacjach problemowych, nalezatoby
zwrdcié wiekszg uwage na budowanie systemu wsparcia ucznidw przez osoby doroste w szkole. By¢
moze wzorem krajow zachodnich do oséb pierwszego kontaktu nalezatoby wigczy¢ pracownikéw
administracji lub rodzicéw, ktérzy pomagaliby w organizowaniu procesu uzyskiwania pomocy przez

ucznia przez odpowiednich profesjonalistow.
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Bezpieczenstwo

Na pytanie o bezpieczenstwo w szkole znaczna wiekszos$¢ badanych uczniéw odpowiedziata, ze czuje
sie w szkole bezpiecznie (70,2% odpowiedzi ,zdecydowanie tak” i ,raczej tak”). 11,8% uczniéw
wskazywato, ze nie czuje sie w szkole bezpiecznie. Wazna bytaby informacja, z jakich powoddw ich
poczucie bezpieczeristwa jest zaburzone. Istotnie statystycznie czesciej w szkole czujg sie bezpiecznie
chtopcy, zaréwno w szkotach podstawowych (p<0,05), jak i ponadpodstawowych (p<0,05). Daje to

wskazéwki do pogtebionej diagnozy tego problemu i pdzniejszego poszukiwania rozwigzan.

Doradztwo edukacyjno-zawodowe

Pytania z czesci badania poswieconej doradztwu edukacyjno-zawodowemu dotyczyty wsparcia
udzielanego uczniom przez szkote w podejmowaniu decyzji edukacyjno-zawodowych oraz ich potrzeb
zwigzanych z tym obszarem. Na pytanie, czy zajecia oferowane przez szkote pomagajg podja¢ decyzje
0 swojej przysztosci, dominujgca grupa uczniow (40,9%) wybrata odpowiedZ ,raczej nie” lub
»,Zdecydowanie nie”. Nieco mniej (31,0%) uwaza, ze wsparcie szkoty w tym obszarze jest dla nich
yraczej” lub ,zdecydowanie” pomocne. Najwazniejsze wyniki z analizy dotyczacej doradztwa
zawodowego odnoszg sie do wsparcia udzielanego uczniom przez szkoty w obszarze planowania
kariery, ktére w opinii wiekszosci z nich jest nieefektywne w procesie podejmowania decyzji
dotyczacych ich przysztosci edukacyjno-zawodowej. Doswiadczenia dziewczat i chtopcdéw rdznig sie
raczej na poziomie szkoty podstawowej niz ponadpodstawowej w taki sposdb, ze dziewczeta
przejawiajg wieksze potrzeby wsparcia w obszarze rozwoju wiedzy na temat siebie i wtasnych
mozliwosci oraz wizyt na uczelniach wyzszych, za$ chtopcy preferujg indywidualne konsultacje
z doradcg zawodowym i uczestnictwo w dniach kariery. Otrzymane wyniki mogg oznaczaé potrzebe
zintensyfikowania dziatan szkét w obszarze doradztwa zawodowego, w tym w szczegdlnosci

zwiekszenia dostepnosci indywidualnych spotkan uczniéw z doradcami zawodowymi.

Priorytety SOMP
W badaniu mtodziezy, pytano o hierarchie priorytetéow, ustalonych na wczesniejszych etapach prac
nad SOMPY/, tj.:
1. Edukacja ekologiczna/klimatyczna.
Réwnos¢ w edukacji.
Edukacja blizsza potrzebom rynku pracy.

2

3

4. Edukacja zapewniajgca bezpieczeristwo uczniom.

5. Podwyzszenie kompetencji nauczycieli i dyrektorow szkot.
6

Powstanie instytucji miejskiego centrum rozwoju edukacji.

17 Dla uproszczenia w badaniu ankietowym postugiwano sie terminem , priorytety”.
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7. Wspdtpraca pomiedzy réznymi instytucjami zajmujgcymi sie edukacja w miescie.
Na schemacie 5. przedstawiono wyniki tego badania realizowanego metodg poréwnywania w parach
“kazdy z kazdym”. Mozna zaobserwowaé, ze dla mtodziezy najwazniejszy priorytet SOMP to , Edukacja
zapewniajgca miejsca pracy” (4,23)'. Nieco nizszg warto$¢ $rednich uzyskaty priorytety SOMP:
»Podwyzszenie kompetencji nauczycieli i dyrektoréw szkét” (3,41) oraz ,Wspétpraca miedzy réznymi
instytucjami i osobami zajmujgcymi sie edukacjg” (3,29). Kolejne pozycje zajmujg: ,Réwnosé
w edukacji” (3,02) i ,Bezpieczenstwo w edukacji” (2,86). Na dole rankingu, z najnizszymi srednimi,
umieszczone sg priorytety: ,Powotfanie miejskiego centrum rozwoju edukacji” (2,23) oraz , Edukacja
ekologiczna/klimatyczna” (1,94). Hierarchia priorytetéw SOMP ustanowiona przez uczniéw wskazuje
na silng potrzebe ,,upraktycznienia” edukacji i powigzania jej z rynkiem pracy. Wysoko w tej hierarchii
jest takze postulat dotyczacy zwiekszania kompetencji kadry pedagogicznej. Te wyniki pokrywajg sie
z propozycjami zawartymi w pytaniu otwartym. Zaskoczeniem w wynikach badan jest bardzo niska
pozycja priorytetu SOMP odnoszgcego sie do edukacji ekologicznej/klimatycznej. Ten wynik nie jest
spdjny ani z bardzo wysokg pozycja edukacji klimatycznej i ekologicznej w strategicznych dokumentach
rozwojowych wyzszego rzedu, ani z wynikami badania jakosciowego, gdzie edukacja ekologiczna
zarysowata sie jako istotny problem w edukacji. Ten watek wymaga dalszych, pogtebionych badan

zaréowno ilosciowych, jak i jakosciowych.

18 $rednie liczby wskazan, patrz: schemat 5.
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Schemat 5. Srednie liczby wskazan pierwszeristwa dla priorytetéw SOMP przy poréwnywaniu w

parach ,kazdy z kazdym”

Edukacja zapewniajaca miejsca pracy

Podwyzs zenie kompetendi nauczycieli i
dyrektorow szkot

Wspdtpraca migdzy roznymi instytucjami i
osobami zajmujacymi sie edukacja

Rownose w edukagji

Bezpieczenstwow edukadi

Powotanie miejskiego centrum wspierania
rozwoju edukacji

Edukacja ekologiczna/klimatyzna

Zrédto: opracowanie wtasne.

Kolejne pytanie w tej sekcji dotyczyto potrzeby dodawania do juz uzyskanej listy priorytetu SOMP
zwigzanego z przygotowaniem miejskiej oswiaty do dziatania w czasie pandemii. Ponad 23%
ankietowanych nie widziato takiej potrzeby (18,5% odpowiedzi to ,raczej nie”, a 4,8% — ,,zdecydowanie
nie”); 43,5%, odpowiedziata na to pytanie twierdzgco (26,6% — ,zdecydowanie tak”, a 16,9% — ,raczej
tak”). Dos¢ duza grupa (33,1%) nie miata w tej sprawie zdania. W odpowiedzi na pytanie otwarte,
w ktédrym uczniowie mogli uzupetniac liste priorytetéw SOMP o swoje wiasne propozycje, pojawity sie
przede wszystkim postulaty o wiekszy zwigzek edukacji z zyciem (jak ptaci¢ podatki, jak kupié
mieszkanie) oraz o wiekszy udziat ¢wiczen w formach nauczania (,wiecej praktyki — mniej teorii”).
Niektdrzy badani zaapelowali o wiekszy profesjonalizm kadry opiekuniczej i edukacyjnej w szkotach
i przeszkolenie nauczycieli z zakresu relacji z uczniami, aby zwiekszy¢ empatie w relacjach uczen
— nauczyciel i dostrzec indywidualizm uczniéw. Pojawity sie tez gtosy o wieksze wsparcie dla uczniow
zdolnych, ktérzy w opinii respondentdow otrzymujg mniej pomocy niz uczniowie z mniejszym niz

przecietnie potencjatem intelektualnym, oraz o edukacje seksualna.

,»Co najbardziej chciatbys$/chciatabys$ zmieni¢ w swojej szkole?”
W pytaniu otwartym ,Co najbardziej chciatbys$/chciatabys zmieni¢ w swojej szkole?” uzyskano
zréznicowane odpowiedzi. Osoby badane wskazywaty na wiele obszarow wymagajgcych zmiany w ich

szkole. Do wstepnego raportu uwzgledniono odpowiedzi z najwyzszymi wynikami wskazan. Analizie
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poddane zostaly jedynie te kategorie, ktdre uzyskaty powyzej 20 odpowiedzi respondentow
i respondentek. Wsrdd najczesciej deklarowanych obszaréw problemowych wymagajacych zmiany
w opiniach oséb badanych pojawity sie kwestie:
1. dotyczace wzajemnych relacji nauczycieli z uczniami (175 oséb);
realizacji programodw i stosowanych metod nauczania oraz tresci ksztatcenia (164 osoby);
infrastruktury, otoczenia i wyposazenia (153 osoby);
nauczycieli (86 osdb);

zaje¢ pozalekcyjnych/dodatkowych (57 oséb);

2
3
4
5
6. dyskryminacji, nieréwnego traktowania (44 osoby);
7. dyrekcji (34 osoby);

8. systemu edukacji (33 osoby);

9. dbatosci o dobrostan psychofizyczny uczniow (31 osdb);
10. doradztwa zawodowego (29 osdb);

11. kompetencji nauczycieli (24 osoby);

12. organizacji czasu szkolnego (24 osoby);

13. wzajemnego stosunku uczniéw (21 osdb).

Wsrdd ucznidw 125 z nich wskazato, ze ,,nic” by nie zmienito w swojej szkole. Natomiast odpowiedzi
»hie wiem” lub ,trudno powiedzie¢” udzielito 70 osdb. Na pytanie dotyczace realizacji programéw
i stosowanych metod nauczania oraz tresci ksztatcenia uczniowie najczesciej podkreslali potrzebe
zmiany stosowanych przez nauczycieli metod i technik nauczania na mniej dyrektywne, bardziej
wtaczajgce ucznidow w proces nauczania, bardziej zindywidualizowane podejscie do ucznidw,
aktywizujgce i nastawione na dziatanie praktyczne, co obrazujg ponizsze wypowiedzi:

»Wiecej wyjazddéw edukacyjnych, zaje¢ w formie praktyki, lekcje w terenie, trudniejsze tematy

lekcyjne oparte na doswiadczeniach”.

»Zwiekszenie aktywnosci ucznidw nie tylko w state schematy lekcji, ale takze w zajecia poza

szkofa, uczestnictwo w projektach, nauka poprzez doswiadczenia, praktyki”.

»Aby lekcje nie byty suchymi wyktadami nauczycieli, ale tez okazjg do dyskusji czy stworzenia

wtasnego projektu”.

Kolejnym istotnym dla ucznidw aspektem okazata sie kwestia infrastruktury, otoczenia i wyposazenia
szkoty. Uczniowie zwracali uwage na zty wyglad zewnetrzny i wewnetrzny budynku, niedostateczne
wyposazenie i przestarzatg organizacje przestrzeni sal, brak miejsca do odpoczynku. W wypowiedziach
0s6b badanych pojawiaty sie postulaty doposazenia szkoty w sprzet elektroniczny czy lepsze tacze
internetowe. Ponizej kilka wypowiedzi respondentdow i respondentek obrazujgcych oczekiwania w tym

zakresie:
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,Najwazniejsze jest wsparcie sprzetowe, w tym Internet, komputery, oraz mozliwos¢ zajec
praktycznych”.

»Wyglad - odnowié troche budynek i toalety. Lepsze komputery lub laptopy dla nauczycieli do pracy.
Zeby byt papier toaletowy, mydto w tazienkach”.

»Zorganizowanie przestrzeni do spedzania czasu pomiedzy lekcjami”.

Nastepna grupa odpowiedzi dotyczyta zaje¢ pozalekcyjnych i dodatkowych. Uczniowie podkreslali
konieczno$¢ wprowadzenia zmiany w zakresie liczby i jakosci zaje¢ pozalekcyjnych oraz dodatkowych
w ich szkotach. Z wypowiedzi badanych wynika potrzeba dostosowania oferty zaje¢ pozalekcyjnych do
ich zainteresowan oraz potrzeb. Na kierunki zmian w tym zakresie wskazujg ponizsze wypowiedzi oséb
badanych:
,Dodaé zajecia pozalekcyjne, na ktérych uczniowie mogliby sie edukowac bez presji bycia
ocenianym za wiedze jakg posiadajg lub nie, na ktérych uczniowie mogliby sie rozwijac¢
artystycznie, jezykowo, praktycznie”.
»Wiecej wyjs¢ edukacyjnych kino, teatr, muzeum, pracodawcy chetni do zatrudnienia
uczniéw”.
»,Pojawienie sie koétek zainteresowan, kurséw, rozbudzanie pasji, np. zeby Miasto Poznan

finansowato szkolenie szybowcowe dla szkét, o ktérym nawet nikt w szkole nie wspomniat”.

Waznym obszarem wskazywanym przez osoby badane byta kwestia braku tolerancji, dyskryminacji
oraz nieréwnego traktowania w szkole. Uczniowie zwracali uwage na brak szacunku, poszanowania ich
indywidualizmu, brak akceptacji i tolerancji ze wzgledu na inng orientacje, wyglad czy wyznanie, a takze
na rézny poziom mozliwosci poznawczych. Z opinii osdb badanych wynika silna potrzeba zmian w tym
zakresie. Przyktady wypowiedzi:

»W mojej szkole, chyba chciatabym Zzeby wszyscy byli traktowani tak samo. Mdéwie tu o

pogladach czy religii, zeby nie byli przez to wysmiewani”.

»Aby szkota nie zajmowata sie tym jaka mamy orientacje, jak jesteSmy ubrani, czy mamy

makijaz, czy nie”.

W swoich wypowiedziach ankietowani podjeli réwniez kwestie zmian dotyczacych catego systemu
edukacji oraz jego elementéw sktadowych. Zaréwno zwracano uwage na przetadowang podstawe
programowa, jak i wyrazano potrzebe zmiany liczby godzin przypisanych okres$lonym przedmiotom —
czyli na kwestie lezgce poza kompetencjami samorzadu. Wskazywano na problemy lezace
w kompetencjach wtadz oswiatowych, np. organizacje lekcji jezykowych: ,Zdecydowanie zajecia
jezykowe powinny by¢ w tgczonych grupach miedzy klasami, aby wyréwnaé poziom i uczyé¢ sie na

swoim poziomie. Jest to bardzo wazne.”
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Kolejng kwestia wymagajgcg zmiany wedtug opinii oséb badanych byta koniecznos¢ potozenia
wiekszego nacisku na zadbanie o lepszg kondycje psychofizyczng uczniéw. Podkreslono wysoki poziom
stresu oraz przemoc fizyczng i psychiczng panujacg w szkole. Zwrdcono takze uwage na ignorowanie
zasadniczych potrzeb rozwojowych mtodziezy. Z uwagi na etap rozwoju, w jakim aktualnie znajdowali
sie badani, istotnym dla nich zagadnieniem byty tez sprawy zwigzane z wyborem przysztej sciezki
edukacyjnej oraz drogi zawodowej. Badani wskazywali na nieadekwatnos$¢ wsparcia w tym zakresie.
Sygnalizowano potrzebe organizacji wiekszej liczby zaje¢ z doradztwa zawodowego, a takze
zaakcentowano zbyt maty dostep do samych doradcéw:

»Wiecej kontaktu miedzy uczniem a doradztwem zawodowym, warsztaty dla maturzystow,

dobieranie sobie zaje¢ pod katem matury - fakultety, zeby szkota mogta zapewni¢ nam

wyksztatcenie pod wzgledem”.

,Mysle, ze doradca zawodowy bytby bardzo potrzebny”.

»Wieksze wsparcie maturzystéw, zajecia z doradcg zawodowym”.

W odpowiedziach oséb badanych pojawita sie tez kwestia niewystarczajgcych, ich zdaniem,
kompetencji nauczycieli, w zakresie zaréwno metodyki pracy, jak i samego podejscia do przedmiotu
i ucznia. Badani oczekujg aktualizacji wiedzy i metod pracy nauczycieli oraz ich dostosowania do
wymogoéw wspodtczesnego Swiata i zainteresowan ucznidw. Wazna byta takze zdolnos¢ nauczycieli
do zainteresowania przedmiotem i motywowania do nauki, co pokazujg ponizsze wypowiedzi:
,Aby cze$¢ nauczycieli byta bardziej kompetentna; zebySmy sie uczyli rzeczy dotyczacych
obecnych czaséw/technologii; aby byt lepszy kontakt i przeptyw informacji na poziomie
dyrekcja-uczen”.
»Zmiana sposobu prowadzenia lekcji w taki sposéb, aby nauczyciel potrafit zainteresowac

ucznia nawet trudnym tematem”.

Organizacja czasu szkolnego to kolejna kategoria, ktéra udato sie wyodrebni¢ na podstawie
wypowiedzi oséb badanych. Respondenci sugerowali dtuzsze przerwy i krétsze lekcje. Przedstawia to
wypowiedzZ uczennicy:

,Chciatabym, aby przerwy byto co najmniej 10 minutowe, bo przez 5 min nie mozna

praktycznie nic zrobi¢ oprdécz zmienienia sali”.

Ostatnig, szerzej reprezentowang kategoria, byta koniecznos¢ zmiany wzajemnej relacji miedzy
uczniami. Kierunki tych zmian najczesciej wskazywane przez ucznidow dotyczyty potrzeby wiekszej

integracji, wzajemnej tolerancji oraz budowania empatycznej i przyjaznej atmosfery.

Reasumujac, poznanska szkota zdaniem wiekszosci ucznidow jest miejscem przyjaznym, bezpiecznym;

nauczyciele sy zaangazowani w swojg prace, a dorosli udzielajg wsparcia uczniom w potrzebie.
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Jednoczesnie takiej pozytywnej opinii o szkole nie podzielajg wszyscy uczniowie. Jasno wskazujg
obszary i kierunki potrzebnych zmian: wiekszej demokratyzacji zycia w szkotach i wiekszej partycypacji
ucznidw w organizowaniu przestrzeni szkolnej, procesu dydaktycznego i oferty szkolnej; bardziej
sprawiedliwego systemu oceniania oraz bardziej otwartych i przyjaznych relacji z nauczycielami;
uwolnienia od przypadkow dyskryminacji i przemocy, zaréwno ze strony réwiesnikéw, jak i ze strony
nauczycieli; wiekszej spdjnosci pomiedzy nauczanymi tresciami a zachowaniami obserwowanymi
w samej szkole; lepszego wsparcia w projektowaniu wtasnej kariery; upraktycznienia tresci zajec
i Scislejszych zwigzkdéw z rynkiem pracy; a takze bardziej wtgczajgcej organizacji przestrzeni szkolnej
z lepszym wykorzystaniem zielonych terendéw przyszkolnych. Przetozenie wynikéw badan
diagnostycznych na praktyke systemu zarzgdzania o$wiatg w Poznaniu oraz w poszczegdlnych szkotach
wymaga odrebnych dziatan projektowych, ktére byltyby realizowane w systemie partycypacyjnym,
z udziatem dyrektoréw szkét, nauczycieli, ucznidow i rodzicdéw. Pomogtyby one ustali¢ liste dziatan, ich
organizacje i finansowanie w sposdb precyzyjny i Scisle powigzany z potrzebami poznanskich placowek

osSwiatowych.

3.11. Konkluzje

Poznanski samorzad w ramach prac nad SOMP zlecit wykonanie niezwykle szerokiego wachlarza
réoznego rodzaju badan wsrdd interesariuszy poznarskiej oswiaty, ktére zostaty opisane w tym
rozdziale. Pod tym wzgledem SOMP wyrdznia sie na tle wielu analogicznych dokumentéw
wypracowanych w innych samorzgdach, poniewaz opiera sie na szerokim spektrum dowodéw
pochodzacych z badan spotecznych. Na potrzeby jej opracowania przeprowadzono wyjgtkowo duzg
liczbe dziatann analitycznych w poréwnaniu z podobnymi dokumentami w innych samorzadach
w Polsce. Nie oznacza to, ze posiadamy wyczerpujgcg wiedze o poznanskiej oswiacie, natomiast
z pewnoscig obszar niepewnosci zostat znaczgco zredukowany. W ramach badanych opinii i faktéw
dotyczacych réznych grup interesariuszy z pewnoscig znalazty sie informacje, ktorych nie udato sie
zidentyfikowa¢ pomimo zastosowania optymalnych metod badawczych. Oswiata jest systemem
dynamicznym: pewne zjawiska zmieniajg sie z czestotliwoscig kilku miesiecy, podczas gdy caty proces

badawczy trwat ponad rok.

W procesie przeprowadzonej diagnozy, o ktérej mowa w rozdziale lll, przedstawiono najwazniejsze
wyniki ustalen badawczych, na podstawie ktérych mozna wyciggnagé nastepujgce wnioski:
1. Sytuacja poznanskiej oswiaty w najblizszych latach bedzie determinowana przez zmiany
demograficzne, takie jak starzenie sie spoteczenstwa w Polsce, w tym takze w Poznaniu;
internacjonalizacja w obszarze spofecznym i gospodarczym; rosngca rola metropolii jako

osrodkdow wzrostu gospodarczego; zmiany w systemach wartosci u dzieci i mtodziezy; zmiany
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10.

technologiczne (m.in. rozwdj sztucznej inteligencji i ogdlny postep w zakresie cyfryzacji
procesow spotecznych i gospodarczych).

Zmiany w finansowaniu samorzaddw, jakie miaty miejsce w ostatnich latach, powodujg, ze
samorzagdy w Polsce (w tym takze samorzad Poznania) s3 zmuszone zwieksza¢ poziom
dofinansowywania dziatalnosci oswiatowej z dochoddéw witasnych, poniewaz subwencja
oswiatowa jest daleko niewystarczajaca. To z kolei utrudnia prowadzenie aktywnych dziatan
prorozwojowych na rzecz poznanskiej oswiaty.

Miasto Poznan prowadzi polityke inwestycyjng w obszarze oswiaty dostosowang do lokalnych
uwarunkowan w poszczegdlnych dzielnicach.

Badania jakosciowe przeprowadzone metodg grafdw argumentacyjnych wykazaty wiele
obszaréw wymagajgcych interwencji, m.in. w zakresie dostosowania placéwek do potrzeb
dzieci z niepetnosprawnosciami.

W przeprowadzonej diagnozie wykazano szczegdlng istotno$é priorytetu ,Edukacja
zapewniajgca bezpieczenstwo uczniom” dotyczgcego bezpieczenstwa zwigzanego
z infrastrukturg szkoty i jej otoczenia oraz zapewniajgcego dobrostan psychiczny i fizyczny
uczniéw.

Jak wynika z konsultacji z Mtodziezowg Radg Miasta prowadzonych w 2021 roku, najwiekszym
problemem codziennosci szkolnej z perspektywy uczniéw byty: partycypacja i samorzgdnosc
uczniowska, relacje miedzyludzkie, dyskryminacja, przecigzenie psychologiczne spowodowane
ocenianiem oraz metody dydaktyczne stosowane przez nauczycieli.

Badania przeprowadzone ws$rdd uczniéw wskazujg na potrzebe intensyfikacji dziatan na rzecz
edukacji wtgczajgcej oraz przeciwdziatania dyskryminacji i nieréwnego traktowania w szkotach,
szczegOlnie w odniesieniu do relacji réwiesniczych.

Wedtug wiekszosci ankietowanych ucznidw poznanska szkofa jest miejscem przyjaznym,
bezpiecznym; nauczyciele sg zaangazowani w swojg prace, a dorosli udzielajg wsparcia
uczniom w potrzebie.

Nalezy przygotowac absolwentédw poznanskich szkét do funkcjonowania w globalnym
Srodowisku (rozwdj kompetencji miedzykulturowych, w tym nauka jezykdw obcych,
zaangazowanie w miedzynarodowe programy wymiany uczniéw i kadry i in.).

Warto kontynuowac dziatania na rzecz przyblizenia oferty edukacyjnej poznanskich szkét do
potrzeb pracodawcéw szczegdlnie w odniesieniu do szkolnictwa zawodowego (technika,

szkoty branzowe) — takie jak klasy patronackie, praktyki zawodowe, staze i in.
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Na podstawie wynikow diagnozy mozna sformutowacé nastepujgce postulaty wobec ostatecznej tresci

SOMP:
1.

Zapewnienie warunkow do samorealizacji ucznidw, m.in. uczniéw ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi.

Zapewnienie skuteczniejszej ochrony praw ucznidw, ktére moga byé narazone na
dyskryminacje i nieréwne traktowanie®.

Silniejsze powigzanie edukacji z potrzebami poznanskiego rynku pracy.

Stworzenie warunkéw do rozwijania pasji i zainteresowan, zapewnienie twérczej atmosfery do
nauki.

Rozwijanie wspdlnot lokalnych w Poznaniu, ktére bytyby Zrédtem stabilnosci, kreatywnosci
i rozwoju mieszkancow.

Dbatos¢ o jakos¢ ksztatcenia poprzez promowanie i doskonalenie proceséw edukacyjnych
W sposob sprzyjajgcy uczeniu sie, wspieranie kadry zarzadzajgcej oraz wspottworzenie
przyjaznej i tworczej atmosfery.

Popularyzowanie miasta jako atrakcyjnego miejsca do nauki i rekreacji oraz przysztego
dorostego zycia i rozwoju.

Popularyzowanie wiedzy o Poznaniu i Wielkopolsce w celu ksztattowania poczucia

zadowolenia i satysfakcji z historycznych i obecnych osiggnie¢ Wielkopolan.

19 W 2020 roku 13 czotowych organizacji pozarzgdowych opracowato raport, ktéry przedstawiat wnioski bedace alternatywa

wobec raportu rzagdowego z realizacji przez Polske zapiséw Konwencji o prawach dziecka. W tym dokumencie znajduj3 sie

uwagi i rekomendacje do stanu przestrzegania praw dziecka w Polsce. Gtéwnym ustaleniem raportu jest to, ze duza czesc

zalecen Komitetu Praw Dziecka po diagnozie sytuacji w 2015 roku nie doczekata sie realizacji.
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Rozdziat IV. Wdrazanie ,,Strategii Oswiatowej Miasta Poznania

2030”

4.1. Wprowadzenie
W niniejszym rozdziale przedstawiono priorytety oraz liste kierunkdw interwencji, ktérych
koordynatorem lub uczestnikiem powinno by¢ Miasto Poznan. Istotnym czynnikiem przyblizajgcym do
realizacji zadan wynikajacych z tych rekomendacji jest zabezpieczenie srodkéw finansowych, od
ktorych zaleze¢ bedzie powodzenie SOMP. W zwigzku z tym nalezy wskazaé¢ standardowe Zrddta
finansowania zadan oswiatowych. S3 to najczesciej: Srodki wtasne Miasta, w tym subwencja
oswiatowa, fundusze europejskie oraz inne fundusze zewnetrzne. Powodzenie tego przedsiewziecia
zalezy réwniez od diagnozy szans i zagrozen w realizacji przyjetych zatozen SOMP. Na podstawie
priorytetow SOMP oraz wynikéw studidow literaturowych, a takze diagnozy (patrz: rozdziat )
zdefiniowano siedem priorytetéw oraz wynikajacych z nich bezposrednio kierunkéw interwenciji.
Do kazdego z nich przyporzgdkowano 1-3 cele kierunkowe, dla ktorych:

1. przyporzadkowano bezposrednich adresatow;

2. okreslono wskazniki/mierniki wykonania;

3. zdefiniowano oczekiwane rezultaty planowanych interwencji.
4.2. Zakresy obowigzywania ,Strategii Oswiatowej Miasta Poznania 2030”

1. Zakres czasowy: od przyjecia dokumentu do grudnia 2030 roku.
2. Zakres przestrzenny: miasto Poznan (nie dotyczy powiatu poznanskiego).
3. Zakres podmiotowy:
1) podmioty bezposrednio realizujgce SOMP i obligatoryjnie zaangazowane w jej realizacje:
a) komorka dziatajgca w ramach struktur Urzedu Miasta Poznania odpowiedzialna za
obszar oswiaty;
b) inne wydziaty Urzedu Miasta Poznania — jesli bedg tego wymagaty szczegétowe
uwarunkowania;
c) kadra zarzadzajgca samorzadowymi szkotami i placéwkami oswiatowymi na
terenie Poznania;
d) nauczyciele zatrudnieni w poznanskich szkotach samorzgdowych;
2) podmioty, ktore mogg fakultatywnie wtgczy¢ sie w realizacje SOMP: dyrektorzy i organy
prowadzgce szkoty niesamorzadowe, nauczyciele szkét niesamorzadowych, organizacje
pozarzadowe, instytucje zajmujgce sie edukacja;

3) beneficjenci SOMP: mieszkancy Poznania i organizacje dziatajgce na jego terenie.
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4.3. System realizacji ,,Strategii OSwiatowej Miasta Poznania 2030”
4.3.1. Elementy systemu realizacji

W tabeli 18. przedstawiono kluczowe elementy systemu realizacji SOMP podporzadkowane gtéwnemu
celowi realizacji SOMP, ktérym jest dostosowanie poznanskiej oswiaty do potrzeb interesariuszy oraz

wymagan otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Na podstawie zdefiniowanego dla SOMP celu gtéwnego oraz celdw szczegdétowych ponizej wymieniono
priorytety/obszary dziatan, kierunki interwencji oraz oczekiwane rezultaty (w nawigzaniu do ,Strategii
Rozwoju Miasta Poznania 2020+”) planowanej interwencji wraz ze wskaznikami. Ponadto
wprowadzono pojecie celu kierunkowego, ktéry uszczegdtawia konkretne dziatania potrzebne do
realizacji danego priorytetu. Nastepnie zaprezentowany zostat system realizacji SOMP, w tym plan

finansowy oraz sposéb monitorowania i oceny stopnia osiggania celu gtéwnego i celéw szczegdtowych.
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Tabela 18. Priorytety SOMP w ramach systemu monitoringu

CEL GROWNY SOMP:
Dostosowanie poznarskiej oswiaty do potrzeb interesariuszy oraz wymagan otoczenia
spoteczno-gospodarczego

PRIORYTET/OBSZAR DZIAtAN 1. Edukacja klimatyczna
Kierunek interwencji: zwiekszenie poziomu swiadomosci zagadnien zwigzanych ze zmianami

klimatycznymi
CEL KIERUNKOWY NR 1: Odpowiedzialni Proponowane wskazniki Oczekiwane rezultaty
Upowszechnianie wiedzy, i mierniki osiggniecia oraz
kompetencji i umiejetnosci priorytet ,Strategii Rozwoju
niezbednych do stawienia Miasta Poznania
czota wyzwaniom 2020+”, ktorego realizacje
klimatycznym wspiera dany priorytet SOMP
Zakresy interwencji —
ogolna charakterystyka
rekomendowanych dziatan
Realizacja celow priorytetu
w ramach srodkéw
W rezerwie oswiatowej
Miasta Poznania w kwocie
nie mniejszej niz 250 000 zt
rocznie
e Szkolenia dla nauczycieli o Wedtug Wskaznik efektywnosci szkoler e Podwyzszenie poziomu wiedzy
® Zarzadzanie wiedzg kompetencji na podstawie liczby uczniéw i nauczycieli na temat
o dobrych praktykach podmiotéw nauczycieli/ edukacji klimatycznej

w zakresie edukacji
klimatycznej

e Dziatania motywujace
nauczycieli i uczniéw do
aktywnosci na rzecz
klimatu

o Prowadzenie dziatan
modernizacyjnych w
istniejacych obiektach
oswiatowych w celu
spetnienia kryteriéw
klimatycznych

dyrektorow, ktérzy
uczestniczyli w szkoleniach [%]
Liczba godzin szkoleniowych
przypadajacych na
nauczyciela/dyrektora [n]
Liczba zidentyfikowanych
dobrych praktyk [n]

Liczba dziatan
modernizacyjnych [n]

Liczba zaje¢ terenowych dla
uczniéw z wykorzystaniem
zasobdéw naturalnych kazdej
dzielnicy [n]®

® Wzrost liczby projektow
w obszarze praktycznego
wdrazania rozwigzan
ekologicznych

e Optymalizacja energetyczna
istniejacych zasobéw
infrastruktury

Realizacja priorytetu nr 1 SOMP
odnosi sie do priorytetu SRMP nr 3
,Zielone, mobilne miasto”

20 Chodszi o ustalenie katalogu miejsc w poszczegdlnych dzielnicach Poznania oraz powigzanych z nimi tematoéw, ktére moga
by¢ przedmiotem wycieczek szkolnych i zaje¢ terenowych. Na przyktad: w aspekcie przestrzennym bytyby to brzegi Warty
(Wilda, Stare Miasto, Nowe Miasto), parki (m.in. Cytadela, Nowe Miasto), dolina Bogdanki (Jezyce, Stare Miasto); w aspekcie
tematycznym — zanieczyszczenie wod powierzchniowych, kleska suszy (wyschniete koryta ciekédw wodnych i stawy),
bioréznorodnos¢, zielern miejska, flora i fauna w miescie, mata retencja, budynki neutralne klimatycznie, wody opadowe,

recycling.
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PRIORYTET/OBSZAR DZIALAN 2: Réwnos¢ w edukacji
Kierunek interwencji: Dobrostan uczniéw, rozwoj talentow, bezpieczenstwo oraz zapobieganie

dyskryminacji

CEL KIERUNKOWY NR 2a:
Zapewnienie rownych
szans, bezpieczenstwa oraz
zapobieganie wszelkim
przejawom dyskryminacji

CEL KIERUNKOWY NR 2b:
Zapewnienie optymalnych
warunkéw do rozwoju
zdolnosci i talentow
uczniow, ktore s3
niezbedne do stawienia
czota wyzwaniom
wspotczesnosci

Zakresy interwencji —
ogolna charakterystyka
rekomendowanych dziatan

Realizacja celow priorytetu
w ramach srodkéw
w rezerwie o$wiatowej
Miasta Poznania w kwocie
nie mniejszej niz 250 000 zt
rocznie

Odpowiedzialni

Proponowane wskazniki
i mierniki osiggniecia

Oczekiwane rezultaty
oraz
priorytet ,Strategii Rozwoju
Miasta Poznania
2020+”, ktorego realizacje
wspiera dany priorytet SOMP

o Szkolenia dla nauczycieli
i kadry zarzadzajacej

o Dziatania na rzecz
aktywizacji uczniow
cudzoziemskich

. Zorganizowanie
przestrzeni w placéwkach
oswiatowych stuzacych
poprawie dobrostanu
uczniéw, w tym m.in. dla
uzdolnionych uczniéw

o Popularyzacja programéw
wzmacniania umiejetnosci
spotecznych dzieci
i mtodziezy
w przedszkolach i szkotach

Wedtug
kompetencji
podmiotéw

(] Wskaznik udziatu w

szkoleniach nauczycieli i kadry
zarzadzajacej w danym roku [n]
Liczba dziatan [n]
Liczba zorganizowanych zajeé
dla uczniéw zdolnych oraz
zajed, ktére pozwolg
zniwelowac braki umiejetnosci
stanowigce przyczyne
narastajacych problemoéow w
biezagcym uczeniu sie [n]

. Liczba programoéw [n]

®  Przyrost wiedzy nauczycieli na
temat pracy z uczniem z rodzin
cudzoziemskich

e Wozrost frekwencji mtodziezy
i mtodych dorostych
w poznanskich instytucjach
kultury

e Zwiekszenie stopnia
inkluzywnosci poznanskiej
os$wiaty

e Poprawa dobrostanu ucznidw

® Podniesienie kompetencji
nauczycieli i dyrektoréw szkot
w zakresie nowych metod pracy
z uczniem

Realizacja priorytetu nr 2 SOMP
odnosi sie do priorytetéw SRMP nr 4
,Przyjazne osiedla” oraz nr 5
,Wspdlnotowos¢ i dialog spoteczny”
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PRIORYTET/OBSZAR DZIAtAN 3: Edukacja blizsza potrzebom rynku pracy
Kierunek interwencji: Dopasowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy

CEL KIERUNKOWY NR 3:
Zwiekszenie stopnia
zgodnosci efektow
nauczania z potrzebami
pracodawcoéw

Odpowiedzialni

Zakresy interwencji —
ogolna charakterystyka
rekomendowanych dziatan

Realizacja celow priorytetu
w ramach srodkéw
w rezerwie o$wiatowej
Miasta Poznania w kwocie
nie mniejszej niz 250 000 zt
rocznie

Proponowane wskazniki
i mierniki osiggniecia

Oczekiwane rezultaty
oraz
priorytet ,Strategii Rozwoju
Miasta Poznania
2020+”, ktorego realizacje
wspiera dany priorytet SOMP

. Organizacja krétkich form
ksztatcenia dla nauczycieli
przedmiotow
zawodowych

° Wypracowanie systemu
szkolen dla szkolnych
koordynatorow/lideréw
stuzgcemu
upowszechnianiu
doradztwa edukacyjno-
zawodowego dla uczniow
i dorostych

. Uporzadkowanie struktury
zawodow oraz
ograniczenie konkurencji
miedzy szkotami

. Dostosowanie oferty szkoét
do rynku pracy

° Wspotpraca
z pracodawcami
i uczelniami

. Promocja szkolnictwa
zawodowego

o Wedtug
kompetencji
podmiotéw

® Liczba pracodawcéw
w stosunku do liczby
umoéw zawartych ze
szkotami [n]

Liczba spotkan [n]
Liczba klas [n]

Liczba uczniow [n]

Liczba uczestnikéw
dziatat promocyjnych [n]
o  Wyniki ankiety wéréd
pracodawcéw [ocena
jakosciowa]

e Poprawa przeptywu informacji
pomiedzy kluczowymi
interesariuszami

e Podniesienie poziomu
umiejetnosci miekkich wsrod
nowo zatrudnionych
pracownikéw bedacych
absolwentami poznariskiej
os$wiaty

e Otwieranie klas o profilach
zgodnych z zapotrzebowaniem
rynku pracy

Realizacja priorytetu nr 3 SOMP
odnosi sie do priorytetéw SRMP nr 1
,Silna Metropolia” oraz nr 2
,Nowoczesna przedsiebiorczos¢”

PRIORYTET/OBSZAR DZIAtAN 4: Infrastruktura szkét i placowek oswiatowych

Kierunek interwe

ncji: Poprawa jak

osci infrastruktury szkoét i placowek oswiatowych

CEL KIERUNKOWY NR 4:
Poprawa jakosci nauczania
dzieki lepszej
infrastrukturze szkot
i placowek oswiatowych

Odpowiedzialni

Zakresy interwencji —
ogodlna charakterystyka
rekomendowanych dziatan

Proponowane wskazniki
i mierniki osiggniecia

Oczekiwane rezultaty
oraz
priorytet , Strategii Rozwoju
Miasta Poznania
2020+”, ktorego realizacje
wspiera dany priorytet SOMP
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Realizacja celéw priorytetu
w ramach srodkéw w
rezerwie oswiatowej

Miasta Poznania w kwocie

nie mniejszej niz 5 000 000

zt rocznie

o Przeglad infrastruktury
poznanskich szkét,
przedszkoli i placowek
pod katem dostepnosci
dla oséb z
niepetnosprawnosciami

L] Doposazenie pracowni
szkolnych

®  Zwiekszenie efektywnosci
gospodarowania zasobami
lokalowymi.
Maksymalizacja
wykorzystania bazy

. Modernizacja
i unowoczesnianie
infrastruktury oswiatowej

Wedtug
kompetencji
podmiotéw

Kwota wydatkowana na
modernizacje infrastruktury
w stosunku do liczby szkét

i placowek oswiatowych [PLN]
Liczba przeprowadzonych
modernizacji pod katem
dostepnosci dla oséb z
niepetnosprawnosciami [n]
Whptywy do budzetu Miasta
Poznania z tytutu
udostepnienia infrastruktury
szkolnej innym podmiotom
[PLN]

Liczba doposazonych pracowni
szkolnych [n]

® Poprawa dostepnosci
poznanskich szkét dla oséb
z niepetnosprawnosciami

o Nawigzanie wspotpracy
z organizacjami
pozarzagdowymi.

® Rozwijanie zainteresowan dzieci
i mfodziezy

Realizacja priorytetu nr 4 SOMP
odnosi sie do priorytetéw SRMP:
nr 1,Silna Metropolia”, nr 2
,Nowoczesna przedsiebiorczos¢”
oraz nr 5 ,,Wspdlnotowos¢ i dialog
spoteczny”

PRIORYTET/OBSZAR DZIAtAN 5: Intensyfikacja wspotpracy pomiedzy réznymi interesariuszami
Kierunek interwencji: Wspoétpraca i sieciowanie

CEL KIERUNKOWY NR 5:
Intensyfikacja wspétpracy
pomiedzy réznymi
interesariuszami

Zakresy interwencji —
ogolna charakterystyka
rekomendowanych dziatan

Realizacja celéw priorytetu
w ramach srodkéw w
rezerwie oswiatowej

Miasta Poznania w kwocie

nie mniejszej niz 100 000 zt

rocznie

Odpowiedzialni

Proponowane wskazniki i
mierniki osiggniecia

Oczekiwane rezultaty
oraz
priorytet , Strategii Rozwoju
Miasta Poznania
2020+”, ktérego realizacje
wspiera dany priorytet SOMP

. Popularyzacja inicjatyw
demokratyzujacych
oswiate. Mozliwosé
zwiekszenia stopnia
wykorzystania budynkéw
szkolnych, a takze innych
przestrzeni jako miejsc
otwartych dla lokalnej
spotecznosci

(] Zawieranie partnerstw
pomiedzy szkotami,
pracodawcami,
organizacjami
pozarzadowymi
i instytucjami

Wedtug
kompetencji
podmiotéw

Odsetek szkot
wspotpracujacych

z organizacjami
pozarzadowymi [%]
Odsetek szkot
uczestniczacych

w partnerstwach [%]
Liczba aktywnosci
spotecznych
realizowanych w réznych
szkotach [n]

® Wozrost kapitatu spotecznego
® Powstanie wspdlnych innowacji
spotecznych

Realizacja priorytetu nr 5 SOMP
odnosi sie do priorytetow SRMP: nr
1 ,Silna Metropolia”, nr 2
,Nowoczesna przedsiebiorczos¢”
oraz nr 5,,Wspdlnotowos¢ i dialog
spoteczny”
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PRIORYTET/OBSZAR DZIALtAN 6: Kapitat ludzki
Kierunek interwencji: Rozwdj zawodowy nauczycieli, kadry zarzadzajacej oraz innowacji

CEL KIERUNKOWY NR 6:
Podwyzszenie kompetencji
nauczycieli, kadry
zarzadzajacej oraz stopnia
innowacyjnosci poznanskiej
oswiaty

Zakresy interwencji —
ogolna charakterystyka
rekomendowanych dziatan

Realizacja celow priorytetu
w ramach srodkéw w
rezerwie oswiatowej

Miasta Poznania w kwocie

nie mniejszej niz 250 000 zt

rocznie

Odpowiedzialni

Proponowane wskazniki
i mierniki osiggniecia

Oczekiwane rezultaty
oraz
priorytet ,Strategii Rozwoju
Miasta Poznania
2020+”, ktorego realizacje
wspiera dany priorytet SOMP

(] Wymiana wiedzy
i doswiadczen dyrektoréw
poznanskich szkét

(] Podniesienie atrakcyjnosci
petnienia funkcji
dyrektora szkoty

o Wedtug
kompetencji
podmiotéw

Srednia liczba godzin
szkoleniowych przypadajacych
na nauczyciela [n]

Liczba kandydatéw
ubiegajgcych sie o stanowisko
dyrektora szkoty w otwartych
konkursach [n]

® Zwiekszenie innowacyjnosci
w poznanskich szkotach

e Identyfikacja dobrych praktyk
W nauczaniu stosowanych
w szkotach

o Wyiszy poziom motywacji do
pracy dyrektoréw szkét

Realizacja priorytetu nr 6 SOMP
odnosi sie do priorytetow SRMP:

nr 2 ,Nowoczesna
przedsiebiorczos¢”, nr 4 ,,Przyjazne
osiedla” oraz nr 5 ,,Wspdlnotowos¢ i
dialog spoteczny”

PRIORYTET/OBSZAR DZIAtAN 7: Organizacja systemu o$wiaty i inwestycje
Kierunek interwencji: Zmiany organizacyjne i nowe inwestycje

CEL KIERUNKOWY NR 7a:
Dostosowanie sieci szkot

i przedszkoli do aktualnych

potrzeb

CEL KIERUNKOWY NR 7b:

Poprawa jakosci inwestycji
CEL KIERUNKOWY NR 7c:
Zwiekszenie dostepnosci

i jakosci ustug edukacyjnych
i Swiadczen dla uczniow

Zakresy interwencji —
ogodlna charakterystyka
rekomendowanych dziatan

Odpowiedzialni

Proponowane wskazniki i
mierniki osiggniecia

Oczekiwane rezultaty
oraz
priorytet , Strategii Rozwoju
Miasta Poznania
2020+”, ktdrego realizacje
wspiera dany priorytet SOMP
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Realizacja celéw priorytetu
w ramach srodkéw w
rezerwie oswiatowej

Miasta Poznania w kwocie

nie mniejszej niz 1 000 000

zt rocznie

Opracowanie planu zmian
sieci szkét i przedszkoli

ze szczegl6lnym
uwzglednieniem
komunikacji, dostepnosci
do szkoty, planu
zagospodarowania,
nowych inwestycji,
potrzeb uczelni

i pracodawcow

Zwiekszenie dostepnosci
edukacji dwujezycznej
Opracowanie systemu
wczesnego ostrzegania
dotyczacego progu
optacalnosci

Wedtug . Wskaznik efektywnosci
kompetencii pracownikéw administracji i

obstugi w poréwnaniu do
podmiotéw

liczby zadan szkét/placéwek
os$wiatowych

° Zdefiniowanie kryteriow
stuzacych dostosowaniu sieci
szkét i przedszkoli do
aktualnych potrzeb

° Opracowanie i upublicznienie
algorytmu weryfikacji
(utrzymania lub zmiany) sieci
szkét i przedszkoli, ktory
bedzie znany wszystkim
interesariuszom

° Liczba oddziatéw
dwujezycznych [n]

(] Wprowadzenie monitoringu
opfacalnosci funkcjonowania
szkot

° Liczba nauczycieli
,nietablicowych” [n]

® Zwiekszenie dostepnosci
poznanskich szkét i placéwek
os$wiatowych

o Optymalizacja wydatkow
z budzetu Miasta Poznania na
os$wiate

e Stworzenie warunkéw do
funkcjonowania oddziatéw
dwujezycznych
w poszczegodlnych rejonach
Poznania — dostepnosé edukacji
dwujezycznej dla ucznidéw
w réznych czesciach miasta

® Poszerzenie o inne formy
ksztatcenia jezyka na poziomie
wyzszym (np. przygotowanie do
egzaminow na certyfikaty takie
jak DELF, DALF, DSD 11)

e Powstanie na stronie
internetowej Urzedu Miasta
Poznania zaktadki na temat
planowanych inwestycji

® Poprawa jakosci nauczania

® Podwyzszenie dobrostanu
ucznidéw

Realizacja priorytetu nr 7 SOMP
odnosi sie do priorytetow SRMP:

nr 2 ,Nowoczesna
przedsiebiorczosc¢”,

nr 3 ,Zielone, mobilne miasto”,

nr 4 ,Przyjazne osiedla” oraz nr 5
,Wspdlnotowos¢ i dialog spoteczny”

Zrédto: opracowanie wiasne.

4.3.2. Oczekiwane rezultaty planowanej interwencji

Dzieki wdrazaniu zatozen SOMP opisanych w tabeli 18. nalezy sie spodziewaé poprawy sytuacji

poznanskich uczniéw i innych interesariuszy m.in. poprzez:

1.
2.

vk

Poszerzenie stanu wiedzy i Swiadomosci ucznidw i nauczycieli na temat zmian klimatycznych.

Poprawe dobrostanu uczniéw.

Bardziej adekwatne dopasowanie oferty edukacyjnej do potrzeb lokalnego rynku pracy.

Poprawe jakosci infrastruktury szkét i placéwek oswiatowych.

Intensyfikacje réznych form wspdtpracy pomiedzy interesariuszami w poznanskiej oswiacie

oraz intensyfikacje przeptywu wiedzy pomiedzy nimi.
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6. Podniesienie kompetencji zawodowych nauczycieli, kadry zarzadzajacej oraz powstawanie
wiekszej liczby innowacji w poznanskiej oswiacie.

7. Wdrozenie pozytywnych zmian organizacyjnych objawiajacych sie miedzy innymi w lepszym
dostosowaniu sieci szkét i przedszkoli do aktualnych potrzeb, poprawie jakosci inwestycji oraz

zwiekszeniu dostepnosci i jakosci ustug edukacyjnych oraz swiadczen dla ucznia.
W tabeli 18. przedstawiono takze wskazniki pozwalajgce na monitorowanie realizacji SOMP.

4.3.3. Kluczowe komponenty systemu realizacji

Gtéwnym koordynatorem systemu realizacji SOMP jest Miasto Poznan. W zwigzku z tym bedzie petnito
funkcje monitorujagcg. Na podstawie ustalonych systemoéw realizacji SOMP, ze wskazang
czestotliwoscig, oceniany bedzie stopien realizacji zatozonych zadan. Monitoring to inaczej pomiar
czgstkowych i ostatecznych wynikéw zaplanowanych dziatan. Do monitoringu zaliczamy takze
sygnalizowanie odchylen od plandw i zagrozen oraz gromadzenie informacji o niepowodzeniach w celu
unikniecia ich w przysztosci.

Chcac zapewnic¢ optymalny stopien realizacji i wdrazania SOMP, wykorzystane zostang dane ilosciowe
zgromadzone wedtug przedstawionych w tabeli 18. wskaznikdw. Planuje sie przeprowadzenie analizy
danych na podstawie wskaznikéw ilosciowych i jakosciowych. Analizie podlega¢ bedzie realizacja
zatozonych celdéw SOMP. W tym celu zostanie powotany, zarzgdzeniem Prezydenta Miasta Poznania,
zespot ds. monitorowania realizacji ,,Strategii Oswiatowej Miasta Poznania 2030”, ktérego zadaniem
bedzie:

1. prowadzenie systematycznego monitoringu realizacji SOMP na podstawie analizy biezgcej
wartosci wskaznikéw w odniesieniu do spodziewanych rezultatow (patrz: tabela 18.);

2. systematyczne (np. raz w roku) obserwowanie postepéw (lub odnotowywanie ich braku)
w realizacji celdw i wartos$ci wskaznikéw oraz dokonywanie ewaluacji;

3. biezace korygowanie, uszczegdtawiane zakreséw interwencji, wskaznikow, dostosowywanie
wskaznikdw do wyniku realizacji celéw;

4. opracowanie raportdw z monitorowania poszczegdlnych obszaréw dziatan;

5. okreslenie sposobu wdrazania SOMP, w tym zrédet finansowania na realizacje poszczegdlnych
celéw szczegdétowych, z uwzglednieniem warunkéw procedur obowigzujgcych instytucje
uczestniczace w realizacji programu, takich jak: zarzgdzanie, monitoring, ewaluacja, kontrola,
sprawozdawczo$¢ oraz sposdb koordynacji tych dziatan.

Przeprowadzone w ten sposéb czynnos$ci monitorujgce pozwolg oceni¢ poziom realizacji SOMP.
Przyjeto zatozenie, ze za rok bazowy do oceny stopnia realizacji celéw czgstkowych za pomoca
wskaznikow przyjmuje sie 2023 rok. Analiza celéw bedzie odbywac sie corocznie, poczynajac od 2024

roku, w terminie do 31 sierpnia kazdego roku. Pierwsze dane do oceny roku bazowego zostang
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przedstawione w 2024 roku i bedg podstawg do okresSlenia szczegétowych wartosci wskaznikow
realizacji celéw SOMP. Monitoring i ewaluacja zostang zrealizowane przez Wydziat Oswiaty Urzedu
Miasta Poznania oraz przez powotany zespét ds. monitorowania realizacji ,, Strategii Oswiatowej Miasta
Poznania 2030”. Procedury obowigzujagce miejskie jednostki oswiatowe zostang okreslone
zarzadzeniem Prezydenta Miasta Poznania i bedg dotyczy¢ zarzadzania monitoringu kontroli
i sprawozdawczosci oraz sposobdw koordynacji dziatan.

Miasto Poznan bedzie gwarantem zapewnienia interesariuszom poczucia przewidywalnosci
i bezpieczenstwa — tj. poczucia wiekszego wptywu, oraz upodmiotowienie ich w taki sposdb, aby
identyfikowali sie nie tylko z wtasnymi osobistymi celami zyciowymi zwigzanymi z odgrywanymi rolami
w poznanskiej oswiacie, ale takze aby darzyli zaufaniem samorzad, ktory wspiera wszystkich w ramach
swoich mozliwosci i wyznaczonych priorytetéw SOMP. Miasto Poznan nie powinno ograniczac sie do
minimalnego zakresu odpowiedzialnosci, jaki wyznaczyty mu dokumenty wyzszego rzedu, czyli do
»Sstraznika finansowego dla subwencji”. Tam gdzie to mozliwe, poszukiwac¢ nalezy rozwigzan win-win;
w innych przypadkach pozostaje wybdr tzw. ztotego s$rodka. Efekty przygotowania i wdrazania
dokumentu bedg dostrzegalne w dtuzszym przedziale czasowym. Podstawg wypracowania wszelkich
mechanizmdw oraz systemowych rozwigzan bedzie dialog i wspdlne poszukiwanie — z uwzglednieniem
obowigzujgcych regut prawnych i mozliwosci jednostek nadzorujgcych. Warto podkresli¢, iz osoby
zaangazowane w procesy oswiatowe sg bardzo réznorodne pod kazdym wzgledem, tgczy je jednak
wspdlna pasja i wiedza specjalistyczna. Zgodnie z SOMP nalezy zadba¢ o wzmocnienie pozytywnych
emocji oraz wzajemne relacje, bez ktérych nie da sie stworzy¢ i wdrozy¢ dobrego dokumentu. Praca
zatem powinna opierac sie na zaufaniu, otwartosci, transparentnosci, wtgczaniu i szukaniu wspdlnych
rozwigzan, a takze zaangazowaniu i wysokiej kompetencji jednostki prowadzacej proces.

Miasto Poznan w naturalny sposéb moze i powinno odgrywac role organizatora réznego rodzaju
partnerstw poprzez ich inicjowanie, identyfikowanie synergii i taczenie potencjalnych partneréw.
W szczegdlnosci partnerstwa powinny dotyczy¢ wspomagania szkét w stosowaniu niestandardowych
metod oraz wspomagania szkot i innych interesariuszy poznanskiego systemu oswiaty w pozyskiwaniu
srodkéw zewnetrznych na projekty, m.in. funduszy Komisji Europejskiej oraz grantow norweskich.
Osiggniecie zatozonych celdw wymaga wspdtpracy pomiedzy instytucjami uczestniczacymi w procesie

realizacji dokumentu i wspierajgcymi oswiate.

4.3.4. Plan finansowy

Realizacja wszelkich zadan oswiatowych w Poznaniu, w tym zadan zwigzanych z implementacjg SOMP,
warunkowana jest zasobami finansowymi, ktore kazdego roku zostajg przypisane oSwiacie
w budzecie samorzadu. Do zrédet finansowania zadan z zakresu miejskiej oSwiaty zalicza sie: okreslang

na poziomie centralnym subwencje oswiatowga, stanowigcg czes$¢ subwencji ogdlnej, przekazywane
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Miastu Poznan dotacje na dofinansowanie zadan wtasnych z zakresu oswiaty oraz dochody wtasne
jednostki samorzadu terytorialnego. Zgodnie z przepisami zasadniczymi zrodtem finansowania zadan
oswiatowych realizowanych przez jednostki samorzadu terytorialnego w Polsce jest czes¢ oswiatowa
subwencji ogdlnej (w szczegdlnosci przeznaczona przede wszystkim na zadania zwigzane
z prowadzeniem szkét i placéwek, jak réwniez na dotowanie szkét i placowek publicznych
i niepublicznych oraz prowadzonych przez osoby prawne inne niz jednostki samorzadu terytorialnego,
a takze przez osoby fizyczne), zatem zadania zwigzane z wdrazaniem poszczegélnych celéw SOMP
finansowane beda przede wszystkim z dochoddéw wtasnych Miasta Poznania. Ich wysokosé w kazdym
roku bedzie szczegdétowo okreslona w uchwale budzetowej. Kwoty srodkéw przeznaczonych na
finansowanie realizacji SOMP i ich podziat miedzy poszczegdlne priorytety wskazano w tabeli 18.
Zadania wynikajgce z wdrazania SOMP beda realizowane ze $rodkéw wiasnych Miasta Poznania oraz,

jezeli pojawig sie takie mozliwosci, ze zrédet zewnetrznych, w tym ze sSrodkdw unijnych.
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